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LỜI NÓI ĐẦU
Trường Cao Đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn được thành lập theo Quyết định số 3828/QĐ-BGD& ĐT ngày 29 tháng 05 năm 2009 của Bộ Giáo dục và Đào tạo, trên cơ sở nâng cấp từ trường Trung cấp Công nghệ và Kinh tế Hà Nội bao gồm 3 cơ sở.
Trụ sở: Xã Đông Xuân, Huyện Sóc Sơn, Thành phố Hà Nội
Cơ sở 2: Phường Trưng Trắc, TP. Phúc Yên, Tỉnh Vĩnh Phúc

Cơ sở 3: Thị trấn Văn Giang, Huyện Văn Giang, Tỉnh Hưng Yên

Tiền thân của trường là 3 trường trước đây:

Trường Trung học nghề Lương thực thực phẩm: Xã Đông Xuân, Huyện Sóc Sơn, Thành phố Hà Nội. Trường được thành lập tháng 9 năm 1973.

Trường Trung học Nghiệp vụ I: Phường Trưng Trắc, TP. Phúc Yên, Tỉnh Vĩnh Phúc. Trường được thành lập tháng 12 năm 1959

Trường Nghiệp vụ Vật tư nông nghiệp: Thị trấn Văn Giang, Huyện Văn Giang, Tỉnh Hưng Yên.Trường được thành lập tháng 5 năm 1973
Chức năng, nhiệm vụ của trường là Đào tạo lao động có trình độ Cao đẳng, Trung cấp, sơ cấp, và kỹ năng nghề các ngành nghề kỹ thuật và kinh tế theo quy định. Bồi dưỡng nâng cao trình độ cho người lao động theo yêu cầu của cơ sở sử dụng lao động hoặc cá nhân người lao động. Tham gia phổ cập nghề cho người lao động, dạy kỹ thuật và hướng nghiệp cho học sinh phổ thông. Tham gia nghiên cứu, ứng dựng các tiến bộ khoa học công nghệ liên quan đến các nội dung đào tạo của trường và chuyển giao các tiến bộ kỹ thuật vào phục vụ sản xuất. Liên kết hợp tác với các tổ chức; Cơ sở đào tạo, nghiên cứu, sản xuất kinh doanh trong nước và ngoài nước để kết hợp đào tạo và sản xuất, cung ứng và dịch vụ, tăng nguồn thu cho nhà trường...
Chiến lược phát triển nhà trường là rất cần thiết và là một yêu cầu không thể thiếu được khi cần định hướng cho nhà trường phát triển trong từng giai đoạn từ năm 2021 đến năm 2030 và tầm nhìn đến năm 2050, đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực cho sự nghiệp Công nghiệp hoá, Hiện đại hoá Đất nước và Ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn.
Với bề dày và kinh nghiệm đào tạo hơn 60 năm, có thể khẳng định rằng trong đào tạo các ngành Công nghệ, Kinh tế, đặc biệt là Công nghệ chế biến sau thu hoạch, Vật tư nông nghiệp, Kế toán, Tài chính ngân sách xã phục vụ cho ngành nông nghiệp, luôn có uy tín cao về chất lượng đào tạo được ngành và xã hội chấp nhận. Nhà trường có đội ngũ cán bộ, viên chức 136 người, đội ngũ giảng viên 100% trình độ Đại học (trong đó có 54% đạt trình độ thạc sỹ và tiến sĩ), Đảng bộ nhà trường có 85 đảng viên (trong đó có 7% trình độ Cao cấp lý luận), có tổ chức Công đoàn, Đoàn Thanh niên vững mạnh, qui mô đào tạo hàng năm từ 2.400 đến 3.000 học sinh, sinh viên. Cơ sở vật chất đáp ứng tốt yêu cầu cho quá trình đào tạo với các trang thiết bị giảng dạy tiên tiến, phù hợp với yêu cầu trong việc nâng cao trình độ cho học sinh...
Chiến lược phát triển trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội được xây dựng trên các văn bản pháp lý như: Luật Giáo dục nghề nghiệp số 74/2014/QH 13...
Xây dựng Chiến lược phát triển Trường nhằm mục đích giúp cho mỗi CBVC thấy được các giai đoạn phát triển và mục tiêu phấn đấu của nhà trường trong tương lai, đó là trường Cao đẳng trọng điểm đáp ứng được yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực có tay nghề cao phục vụ cho sự phát triển của Ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn.    


Quá trình xây dựng chiến lược phát triển trường, tuy có những khó khăn về thời gian, về tham quan khảo sát thực tế... song dưới sự lãnh đạo, chỉ đạo của Đảng uỷ, Ban giám hiệu, cùng với sự tham gia phối hợp của các đồng chí cán bộ trưởng các Phòng, Khoa, Bộ môn liên quan, ý kiến đóng góp của CBVC trong nhà trường, sự giúp đỡ chỉ đạo của vụ Tổ chức cán bộ Bộ Nông nghiệp & PTNT và các đơn vị bạn đã góp một phần quan trọng trong việc xây dựng thành công Chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn 2021-2030 và tầm nhìn đến năm 2050.


Bản chiến lược phát triển trường khi được Bộ Nông nghiệp &PTNT phê duyệt, sẽ là tiền đề cho các hoạt động của nhà trường trong thực hiện nhiệm vụ chính trị, được thể hiện một cách tổng thể các nội dung cơ bản nhất trong từng lộ trình sự phát triển của nhà trường. Bản Chiến lược phát triển nhà trường có giá trị pháp lý và là điều kiện thuận lợi cho quá trình chuẩn bị về công tác tổ chức nhân sự, về cơ sở vật chất và các điều kiện cần thiết khác để triển khai và tổ chức thực hiện trong từng giai đoạn của chiến lược.
TRƯỜNG CAO ĐẲNG CÔNG NGHỆ VÀ KINH TẾ HÀ NỘI

(HIGHT SCHOOL OF HA NOI TECHNOLOGY AND ECONOMICS).
Trụ sở chính: xã Đông Xuân -  Huyện Sóc Sơn - Thành phố Hà Nội

Điện thoại: 0243.884.3325 - Fax: 0243.884.3325

Email: Congnghekinhte.hn@gmail.com

Cơ sở 2: Phường Trưng Trắc - Thành phố Phúc Yên -Tỉnh Vĩnh Phúc

Điện thoại: 0211.868.375 - Fax: 0211.869.273

Cơ sở 3: Thị trấn Văn Giang - Huyện Văn Giang - Tỉnh Hưng Yên

Điện thoại: 0221.931.119 - Fax: 0221.931.119
PHẦN THỨ NHẤT

PHÂN TÍCH ĐÁNH GIÁ HIỆN TRẠNG VÀ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2010 – 2020
I. HIỆN TRẠNG NHÀ TRƯỜNG

1. Phân tích bối cảnh chung

1.1. Bối cảnh khu vực

- Thế giới đang trải qua một thời kỳ có nhiều biến động nhanh chóng, phức tạp và khó lường. Các nước lớn điều chỉnh chiến lược, vừa hợp tác, thỏa hiệp, vừa cạnh tranh, đấu tranh kiềm chế lẫn nhau quyết liệt, giành vị thế và lợi ích gây ra tình hình phức tạp tại nhiều khu vực và nhiều nước. Gìn giữ hòa bình, hợp tác và mở rộng đối thoại trong quan hệ chính trị giữa các quốc gia sẽ tiếp tục là xu hướng chủ đạo trên toàn thế giới cũng như trong khu vực Châu Á-Thái Bình Dương, tạo nên điều kiện cực kỳ thuận lợi cho phát triển giáo dục đào tạo. Bên cạnh đó, những nguy cơ chính trị đối với giáo dục vẫn còn rất tiềm tàng bởi vì sự tồn tại những thế lực chính trị và tôn giáo muốn lợi dụng giáo dục và truyền thông để kích động và truyền bá những tư tưởng cực đoan, tôn sùng bạo lực.

- Nền kinh tế Thế giới và có nhiều biến động do dịch bệnh kéo dài. Khu vực Ấn Độ Dương - Thái Bình Dương, trong đó có Đông Nam Á, tiếp tục phát triển năng động có vị trí địa kinh tế - chính trị ngày càng quan trọng. Quá trình toàn cầu hóa kinh tế đang diễn ra mạnh mẽ làm nền tảng vật chất cho quá trình hội nhập và phát triển giáo dục đại học, đặc biệt là quá trình chuyển giao công nghệ giáo dục hiện đại từ các nước phát triển sang các quốc gia chậm phát triển hơn. Quá trình hội nhập kinh tế cũng đòi hỏi phải đa dạng hoá trong công tác giáo dục, đào tạo, mở rộng liên kết hợp tác đào tạo giữa các trường, các nước trong khu vực và thế giới. Mở rộng các ngành, nghề đào tạo, đào tạo liên thông các bậc học (trung cấp lên cao đẳng, cao đẳng lên đại học…). Tuy nhiên, sự phát triển mạnh mẽ của mô hình kinh tế thị trường tự do tiềm ẩn nguy cơ lớn đối với giáo dục ở các nước đang phát triển, đặc biệt là sự mất cân đối về cơ hội giáo dục giữa các nhóm dân cư và các khu vực.

- Hội nhập kinh tế trong điều kiện hòa bình và sự phát triển nhanh chóng của công nghệ thông tin tạo điều kiện thuận lợi cho sự hội nhập và trao đổi về văn hóa giữa các dân tộc khác nhau trên thế giới. Đồng thời, hội nhập văn hóa trong điều kiện nền kinh tế thị trường sẽ dẫn đến nguy cơ lớn về sự biến mất những giá trị văn hóa riêng của những dân tộc yếu hơn về kinh tế. Điều này đặt ra cho giáo dục nói chung và giáo dục đại học, cao đẳng nói riêng của mỗi nước nhiệm vụ chủ động tiếp nhận và chọn lọc những giá trị văn hóa nhân loại, gìn giữ và phát huy những giá trị bản sắc văn hóa dân tộc trong quá trình đào tạo và phát triển con người.

- Cuộc cách mạng công nghiệp lần thứ tư cùng với quá trình toàn cầu hoá và hội nhập quốc tế đang là hai xu thế lớn, chi phối sâu sắc tiến trình phát triển của nhân loại. Sự phát triển mạnh mẽ của khoa học công nghệ, đặc biệt là công nghệ thông tin, tạo nên bước đột phá cho đổi mới công nghệ giáo dục, đặc biệt là giáo dục đại học. Hòa bình, hội nhập và công nghệ thông tin tạo nền tảng thuận lợi cho quá trình chuyển giao công nghệ giữa các nền khoa học trên thế giới, giúp cho các quốc gia chậm phát triển đuổi kịp các quốc gia phát triển về khoa học công nghệ và kinh tế. Ngược lại, việc chuyển giao công nghệ cũng tiềm ẩn nguy cơ làm các nước chậm phát triển phải lệ thuộc về công nghệ vào các nước phát triển.

Sự bùng nổ công nghệ thông tin tạo cơ hội và thúc đẩy quá trình tích hợp các ngành, các chuyên ngành khoa học, đồng thời đòi hỏi ngành giáo dục nghề nghiệp điều chỉnh chiến lược và cơ cấu chương trình đào tạo để đảm bảo cung ứng nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu của thực tiễn và phát triển kinh tế, văn hóa -  xã hội.

1.2. Bối cảnh trong nước

- Hệ thống chính trị, khối đại đoàn kết dân tộc ở nước ta đang được ổn định và giữ vững, vị thế nước ta trên trường quốc tế không ngừng được nâng cao, là nhân tố quyết định sự thành công trong sự nghiệp đổi mới toàn diện ở nước ta. Tuy nhiên, sự ổn định chính trị cũng chính là điều kiện để những tư duy bảo thủ, giáo điều, không phù hợp với tình hình mới tồn tại gây cản trở cho quá trình đổi mới và phát triển giáo dục nói chung và giáo dục đại học, cao đẳng nói riêng.

Chính sách đối ngoại hợp tác và hội nhập toàn diện với thế giới tạo điều kiện thuận lợi để đổi mới giáo dục nói chung và giáo dục đại học, cao đẳng nói riêng thông qua hợp tác và trao đổi với các nền giáo dục, các trường đại học, cao đẳng tiên tiến. Tuy nhiên, hội nhập cũng tiềm ẩn nhiều nguy cơ, đặc biệt là sự phụ thuộc nước ngoài về tư duy và thế giới quan.

- Về bối cảnh kinh tế, qua hơn 30 năm đổi mới, đất nước ta đã ra khỏi khủng hoảng kinh tế - xã hội, có sự thay đổi cơ bản và toàn diện, kinh tế tăng trưởng khá nhanh, sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá, phát triển kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa đang đẩy mạnh, đời sống nhân dân đang cải thiện rõ rệt. 

Sự ổn định chính trị là cơ sở vững chắc để đất nước ta tiến hành công cuộc xây dựng nền kinh tế thị trường định hướng Xã hội chủ nghĩa. Với cơ chế kinh tế mới, tất cả những tiềm năng về kinh tế, khoa học công nghệ và văn hóa xã hội có cơ hội vận dụng và phát triển. 

Song song với phát triển công nghiệp hoá - hiện đại hoá đất nước, ngành Giáo dục và đào tạo cũng đang từng bước đổi mới, đưa các phương tiện kỹ thuật hiện đại phục vụ cho công tác giảng dạy, nhằm đào tạo một lực lượng lao động có kỹ thuật cao, đáp ứng yêu cầu cho sự phát triển kinh tế của đất nước.

- Về văn hóa - xã hội: Nhìn lại gần 35 năm tiến hành công cuộc đổi mới và gần 30 năm thực hiện Cương lĩnh xây dựng đất nước trong thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội năm 1991, bổ sung, phát triển năm 2011, Việt Nam đã phát triển mạnh mẽ, toàn diện, đạt được những thành tựu to lớn, có ý nghĩa lịch sử; chưa bao giờ đất nước có được cơ đồ, tiềm lực, vị thế và uy tín như ngày nay.
  Trong những năm gần đây, xã hội từng bước được ổn định, đời sống,văn hoá, tinh thần của nhân dân từng bước được nâng lên, mỗi người dân đều có nhận thức đúng về những định hướng phát triển của đất nước trên con đường CNH - HĐH.
Sự ảnh hưởng sâu đậm của Nho giáo trong đời sống xã hội là một ưu điểm quan trọng để duy trì những giá trị nhân vãn cơ bản của cộng đồng như quan hệ gia đình, quan hệ hài hòa giữa các thế hệ. Tuy nhiên, ảnh hưởng của Nho giáo trong thực tế cũng tạo ra những cản trở không nhỏ trong quá trình phát triển giáo dục đào tạo, đặc biệt là khả năng đổi mới tư duy giáo dục và đổi mới lực lượng. Sự nhạy cảm và sẵn sàng khi tiếp nhận những giá trị văn hóa bên ngoài là một ưu điểm phục vụ quá trình đổi mới giáo dục đại học, tuy nhiên đây cũng chính là một nhược điểm trong việc bảo tồn, phát huyvà tạo dựng những giá trị bản sắc.

- Về Khoa học - Công nghệ: Trong những năm qua, khoa học, công nghệ đã có đóng góp tích cực cho phát triển kinh tế - xã hội trên tất cả các lĩnh vực. Khoa học xã hội và nhân văn góp phần quan trọng trong việc cung cấp luận cứ khoa học cho việc hoạch định đường lối, chủ trương của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước; khẳng định lịch sử hình thành và phát triển dân tộc, bảo vệ chủ quyền quốc gia và toàn vẹn lãnh thổ, bảo tồn các giá trị và bản sắc văn hóa Việt Nam. Lĩnh vực khoa học tự nhiên, các ngành khoa học cơ bản, khoa học và công nghệ liên ngành, khoa học mới tiếp tục phát triển, góp phần nâng cao năng suất, chất lượng sản phẩm và sức cạnh tranh của nền kinh tế. Một số ngành khoa học, công nghệ mũi nhọn đã có đóng góp tích cực phát triển kinh tế - xã hội và tăng cường quốc phòng, an ninh. Hiệu quả hoạt động khoa học, công nghệ có chuyển biến; tiềm lực khoa học, công nghệ được nâng lên. Quản lý nhà nước về khoa học, công nghệ có đổi mới. Hợp tác quốc tế về khoa học, công nghệ có bước tiến bộ. Thị trường khoa học, công nghệ đã hình thành và bước đầu phát huy tác dụng.
Tốc độ phát triển của thị trường tiêu thụ các sản phẩm ứng dụng khoa học công nghệ vào đời sống ở nước ta hiện đang ở vào nhóm cao nhất thế giới, đặc biệt là về lĩnh vực công nghệ thông tin và truyền thông. Ngược lại, tốc độ phát triển về trình độ, về đội ngũ, và năng lực cạnh tranh của các cơ sở khoa học công nghệ ở nước ta lại đang ở mức rất chậm trong so sánh tương quan với các nước khác. Điều này, đặt ra thách thức lớn nhất cho giáo dục Việt Nam hiện nay cũng như trong tương lai.

2.  Đánh giá tác động chung

2.1. Phân tích tác động chung
- Theo thống kê năm 2014, Thành phố Hà Nội có 8 khu công nghiệp đi vào hoạt động ổn định và đã thu hút  136.375 lao động, trong đó:

- Trình độ học vấn và chuyên môn nghề: phần lớn người lao động trong các khu công nghiệp Hà Nội có trình độ văn hóa là THPT và THCS. Trình độ học vấn thấp ảnh hưởng nhất định đến năng suất và chất lượng lao động của KCN.
- Về kỹ năng làm việc: Tỷ lệ lao động có kỹ năng làm việc còn thấp cả về thâm niên làm việc và kỹ năng mềm.

- Cơ cấu nhân lực theo trình độ đào tạo: trình độ cao đẳng, đại học (bao gồm cả cao đẳng nghề) chiếm 13,5%, trung cấp nghề chiếm 9,78% còn lại là lao động phổ thông và các lao động khác.
- Cơ cấu lao động theo nguồn cung: nhiều doanh nghiệp sử dụng lao động là người địa phương, tuy nhiên cũng có những KCN sử dụng nhiều lao động ngoài tỉnh như KCN Bắc và Nam Thăng Long.

- Theo thống kê 2019 của tỉnh Vĩnh Phúc thì hiện toàn tỉnh có hơn 150.000 lao động đang làm việc trong các doanh nghiêp, trong đó, lao động trong các khu công nghiệp chiếm khoảng 81.000 người. Lao động phổ thông chiếm hơn 52%; lao động có trình độ ĐH, CĐ mới đạt 12%.
- Theo thống kê của tỉnh Hưng Yên trong những năm gần đây (vùng kinh tế trọng điểm Bắc Bộ, là tam giác kinh tế quan trọng HN-Hải Phòng-Quảng Ninh của đất nước). Hầu hết các doanh nghiệp, KCN chỉ tuyển dụng 60-70% lao động tại chỗ, còn lại phải thuê lao động từ các địa phương khác. Nhu cầu nguồn nhân lực lao động có tay nghề, trình độ, kỹ năng cho các doanh nghiệp, KCN đòi hỏi phải đáp ứng được với sự phát triển của xã hội hiện nay.  
Như vậy, nhu cầu và số lượng lao động cần đào tạo, nâng cao tay nghề rất lớn. Ngoài ra, các sở ban ngành của địa phương rất quan tâm và chú trọng đến vấn đề nâng cao tay nghề cũng như kỹ năng của người lao động.

Với xu thế đó trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội cần xác định rõ mục tiêu và hướng đào tạo nguồn nhân lực đáp ứng được nhu cầu của thị trường lao động.

2.2. Phân tích cạnh tranh

* Ưu điểm của các trường trên cùng địa bàn:

- Cơ sở vật chất tốt, được nâng cấp thường xuyên.

- Nội dung chương trình đào tạo sớm cập nhật đáp ứng sự thay đổi của khoa học công nghệ.
- Thư viện, giáo trình phong phú, thuận tiện.
- Đội ngũ giảng viên, giáo viên thường xuyên được trau dồi kiến thức, nghiệp vụ, kỹ năng nghề.

- Phương pháp dạy - học tiếp cận với những đòi hỏi mới của thực tế.

- Đào tạo và nâng cao kỹ năng mềm cho người học để tự tin khi đến với thị trường lao động.

- Cam kết đầu ra có việc làm cho người học, chứ không dừng lại ở việc giới thiệu việc làm.
- Liên kết tốt với các doanh nghiệp.
- Vị trí địa lý và giao thông thuận lợi.
- Phối hợp quản lý học sinh với phụ huynh rất tốt.
* Ưu điểm của nhà trường:

- Các cơ sở nằm trên địa bàn thuận lợi cho mọi điều kiện về nhu cầu của người học. 

- Khuôn viên rộng, thoáng mát, đầy đủ phòng học.

- Khu thực hành rộng.
- Có khu ký túc xá miễn phí cho học sinh.
- Đội ngũ giáo viên có trình độ chuyên môn cao.
Nếu không đầu tư phát triển và thay đổi con người (bố trí và phát huy nguồn nhân lực phù hợp với từng bộ phận, công việc), nhà trường sẽ không phát triển được, “thua ngay trên sân nhà”.

2.3. Phân tích tác động chéo

- Sự thay đổi cơ cấu lao động theo các ngành kinh tế của nước ta hiện nay chủ yếu là do tác động của cuộc cách mạng khoa học - kỹ thuật và quá trình đổi mới nền kinh tế.
- Cơ cấu lao động theo các ngành kinh tế hiện nay đang có sự dịch chuyển theo hướng giảm dần tỷ trọng lao động ở nông - lâm - ngư nghiệp.

- Trình độ phát triển của Việt Nam với các nước phát triển có khoảng cách khá xa, trong bối cảnh toàn cầu hóa sự cạnh tranh là bình đẳng. Khi hội nhập sẽ tạo ra một làn sóng mới về yêu cầu nguồn nhân lực.
- Nhà nước có cơ chế chính sách thay đổi, các trường học cam kết chất lượng đào tạo và tạo chính sách hỗ trợ người học, doanh nghiệp, KCN đóng vai trò quan trọng.
- Cơ chế  “đặt hàng” nguồn nhân lực (cùng với doanh nghiệp) trong đào tạo và nghiên cứu khoa học ngày càng phổ biến.

- Công nghệ 4.0, dịch bệnh khiến xu hướng toàn cầu dần chuyển dịch sang hướng sử dụng công nghệ tối đa.

Trong cuộc cạnh tranh hiện nay là cạnh tranh về chất lượng quản lý, chất lượng nhân lực đầu ra, trường nào đào tạo nguồn nhân lực tốt, thái độ làm việc tích cực, có tránh nhiệm, đáp ứng nhanh với nhu cầu thay đổi của công nghệ, dùng công nghệ để giải quyết tốt các bài toán của doanh nghiệp thì trường đó sẽ chiến thắng trong cạnh tranh.

Đầu ra của nhà trường chủ yếu là doanh nghiệp, nhưng nhà trường đã hiểu yêu cầu của doanh nghiệp, đã “bám” theo doanh nghiệp để thiết kế sản phẩm của mình hay chưa? Nhà trường phải tiếp cận thị trường với tinh thần phục vụ chứ chỉ đưa ra những gì mình có thì sẽ khó thành công, đặc biệt phải lưu ý đến công nghệ, tiếng Anh và kỹ năng mềm trong đào tạo và phát triển nguồn nhân lực cho xã hội.
Sự cạnh tranh ngày càng lớn với các trường đào tạo trong và ngoài nước về nội dung đào tạo, phương pháp đào tạo. Ngày càng có nhiều trường mới phát triển đào tạo những chuyên ngành truyền thống của Nhà trường. Các trường đại học mới thường gọn, linh hoạt, năng động, dễ chấp nhận cái mới. Việc phát triển một nền giáo dục có yếu tố nước ngoài đang trở thành một xu thế tất yếu, đưa trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội vào một vị trí bất lợi nếu không vận động và kịp thời thay đổi.

Nguy cơ thiếu hụt cán bộ đầu ngành, mất cán bộ. Dưới tác động của quá trình hội nhập và toàn cầu hoá, việc dễ dàng trong sự lưu thông, luân chuyển của các nguồn lực dẫn đến việc cán bộ của trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội dễ chuyển sang các nơi có điều kiện thuận lợi hơn trong bối cảnh thiếu sự quan tâm của xã hội. Hiện tượng này có thể dẫn đến nguy cơ tụt hậu, không kịp phát triển đáp ứng nhu cầu xã hội.

Một số sản phẩm đào tạo có cơ hội sử dụng hạn chế. Giáo dục nghề nghiệp là một lĩnh vực có mối quan hệ với đời sống chính trị, xã hội. Nhu cầu đào tạo và nghiên cứu ít có cơ hội phát triển. 

Chúng ta ý thức sâu sắc được rằng, để thực hiện được sứ mạng trên đây, cần phải có các điều kiện: nguồn nhân lực tốt trong đội ngũ giảng viên và sinh viên; Có một cơ chế quản trị và môi trường thuận lợi khuyến khích tầm nhìn chiến lược, khuyến khích đổi mới và sự linh hoạt; Tạo được nguồn lực phong phú, nhất là nguồn lực tài chính.

Các thách thức này cần thực hiện trên triết lí gồm: trách nhiệm, cơ hội và cộng đồng. Mỗi cán bộ, sinh viên trong Trường đều phải có trách nhiệm làm tốt công việc của mình và tạo cơ hội phát triển cho người khác. Mọi cá nhân đều phải chung sức tạo nên một cộng đồng, có vậy, sức mạnh mới được nhân lên.
II. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2010 - 2020

Thực hiện theo đúng chủ trương, định hướng của Đảng và Nhà nước ta, nhất quán quan điểm xem giáo dục đào tạo là quốc sách hàng đầu. Quan điểm này được thể hiện xuyên suốt trong các văn kiện của Đảng. Nghị quyết trung ương 3 (khóa VII) năm 1993 khẳng định: "Khoa học và công nghệ, giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu; đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho sự phát triển". Nghị quyết trung ương 8 (khóa XI) một lần nữa khẳng định: "Giáo dục và đào tạo là quốc sách hàng đầu, là sự nghiệp của Đảng, Nhà nước và của toàn dân".
Với nhận thức rằng, chính sách giáo dục, đào tạo cùng với chính sách khoa học, công nghệ là hai chính sách quốc gia cần được ưu tiên cao nhất để thực hiện mục tiêu phát triển bền vững, dài hạn trong những năm qua và trong thời gian tới. Chính sách giáo dục và đào tạo ở nước ta đã luôn được quan tâm, chú ý và đổi mới, tạo ra nhiều kết quả quan trọng, đóng góp vào sự phát triển chung của đất nước. 
Trong tình hình chung đó, giai đoạn phát triển Nhà trường 2010 - 2020 Nhà trường không ngừng hoạt động và phát triển từng bước theo hoạch định chiến lược, từ trường Trung cấp Công nghệ và Kinh tế Hà Nội đã đạt đủ tiêu chuẩn để được nâng cấp trở thành trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội (Thành lập theo quyết định số 3828/QĐ-BGDĐT ngày 29 tháng 5 năm 2009 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào).
1. Những kết quả đạt được
1.1. Chiến lược phát triển Đào tạo.

Tăng cường chất lượng đào tạo theo hướng đổi mới và hiệu chỉnh chương trình đào tạo của các ngành học truyền thống, đồng thời chuẩn bị và tổ chức thực hiện chương trình đào tạo hệ Cao đẳng.
Hiệu chỉnh chương trình đào tạo các ngành hệ Trung cấp chuyên nghiệp theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo, tăng thời gian thực hành và thực hiện đào tạo theo học phần.

Xây dựng chương trình đào tạo các ngành hệ Cao đẳng.

Chuẩn bị chương trình các ngành học hệ Cao đẳng.

Xây dựng chương trình đào tạo Cao đẳng theo tín chỉ một số môn học chuyên ngành.

Xây dựng và ban hành chương trình đào tạo các ngành Cao đẳng được Bộ cho phép đào tạo.

Xây dựng chuẩn chất lượng đào tạo đối với từng trình độ đào tạo.

Thực hiện đào tạo theo tín chỉ các ngành học hệ Cao đẳng.

Thực hiện liên kết đào tạo Đại học (hệ vừa học vừa làm), Cao đẳng liên thông.

Thực hiện đào tạo đáp ứng nhu cầu cho sự nghiệp phát triển của ngành.

Nâng quy mô tuyển sinh, mở thêm ngành, nghề mới, đáp ứng nhu cầu cho ngành và xã hội, đồng thời đổi mới công tác tuyển sinh.
Về quy mô tuyển sinh: Đến năm 2020:  4750 sinh viên.

Về ngành, nghề đào tạo Cao đẳng.

Nâng cấp 05 ngành đào tạo từ trung cấp lên cao đẳng: Công nghệ thực phẩm; Kế toán; Công nghệ kỹ thuật Điện - điện tử; Công nghệ thông tin; Công nghệ kỹ thuật Ô tô.

Về ngành, nghề đào tạo trung cấp chuyên nghiệp: tiếp tục đào tạo các ngành nghề truyền thống của nhà trường: Công nghệ thông tin, Công nghệ kỹ thuật Ô tô, Điện tử công nghiệp, Điện công nghiệp và dân dụng, Kế toán doanh nghiệp, Kinh doanh thương mại và dịch vụ, Quản lý và kinh doanh nông nghiệp, Chế biến thực phẩm, Chế biến lương thực, Công nghệ kiểm nghiệm chất lượng Lương thực - Thực phẩm.

- Về công tác tuyển sinh: Thực hiện theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo đối với hệ cao đẳng (chính quy và liên thông), hệ trung cấp chuyên nghiệp (chính quy và tại chức), hệ trung cấp nghề.

Đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá.
- Tích cực thực hiện phương pháp dạy học lấy học sinh, sinh viên làm trung tâm và ứng dụng công nghệ thông tin trong quá trình dạy học.

- Phát huy tính độc lập, tự chủ của học sinh, sinh viên, thực hiện phương pháp dạy học hiện đại.

- Xây dựng ngân hàng đề thi đối với các môn học.

1.2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực.

Kiện toàn tổ chức bộ máy: Xây dựng chức năng, nhiệm vụ cho các Phòng, Khoa, Bộ môn, trên cơ sở thực tế và quy định chức năng, nhiệm vụ theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo đối với trường Trung cấp chuyên nghiệp, trường Cao đẳng khi được Bộ Nông nghiệp và PTNT cho phép được nâng cấp.

Rà soát, kiện toàn lại các hội đồng, các đơn vị, trên cơ sở yêu cầu nhiệm vụ mới.

Bố trí sắp xếp lại lực lượng lao động trên cơ sở chức năng nhiệm vụ và khối lượng công việc từng đơn vị (phòng, khoa, bộ môn, trung tâm).

Thành lập phòng kiểm định chất lượng, trung tâm tin học, trung tâm ngoại ngữ.

Thành lập thêm, đổi tên một số phòng, khoa cho tương xứng và phù hợp với yêu cầu của nhiệm vụ mới.

Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy.

Cán bộ quản lý: Đảm bảo đủ số lượng, có trình độ chuyên môn và năng lực trong quản lý, đáp ứng tốt yêu cầu tổ chức thực hiện nhiệm vụ và khi được nâng cấp trường lên Cao đẳng.

Cán bộ giảng dạy: Tăng cường đội ngũ giáo viên, giảng viên đủ về số lượng, đáp ứng về trình độ, chất lượng trong thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, hiện tại cũng như khi nâng cấp trường: Xây dựng cơ chế, chính sách đồng bộ khuyến khích những giáo viên, giảng viên có chuyên môn giỏi và kinh nghiệm trong giảng dạy, thu hút những sinh viên giỏi từ các trường Đại học và những người có trình độ thạc sỹ, tiến sỹ về trường giảng dạy chính thức, thỉnh giảng...

Xây dựng những quy định khuyến khích những giáo viên, giảng viên đi học tập nâng cao đạt trình độ thạc sỹ, tiến sỹ trong nước và ngoài nước, khuyến khích những giáo viên, giảng viên có chuyên môn giỏi và kinh nghiệm trong giảng dạy tham gia giảng dạy các lớp nâng cao, tiếp nhận những sinh viên tốt nghiệp loại giỏi từ các trường Đại học, tăng cường hợp đồng những giảng viên có trình độ và kinh nghiệm giảng dạy ở các Học viện, các trường Đại học, nhằm nâng cao trình độ và phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy của trường.

Xây dựng quy định khuyến khích những người có trình độ thạc sỹ, tiến sỹ về công tác tại Nhà trường.

Đến năm 2020 có tổng số 100 giảng viên, trong đó trình độ thạc sỹ và tiến sỹ là 81 người, chiếm 81%, vượt mức chỉ tiêu đề ra.

1.3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất.

Đảm bảo đáp ứng các tiêu chuẩn của Việt Nam về các tỷ lệ diện tích trường, lớp.
Thực hiện xây dựng theo dự án mở rộng và nâng cấp trường, dự án khoa học công nghệ vốn vay của ADB, hoàn thiện quy hoạch lại tổng mặt bằng tại cơ sở 2, cơ sở 3 của trường.
Nâng cấp các phòng làm việc, phòng học lý thuyết, phòng thực tập chuyên môn, thí nghiệm, khu ở ký túc xá học sinh, sinh viên.
Xây dựng mới Nhà làm việc, Nhà học lý thuyết, Nhà thư viện điện tử, Nhà ký túc xá, khu giáo dục thể chất.
Đã thực hiện mở rộng trường, đến năm 2020 diện tích tăng thêm 16.650,2m2 dành cho khu thể thao ngoài trời.
Đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập, nghiên cứu cho các ngành học đảm bảo đồng bộ.
Tập trung đầu tư mua đủ tài liệu giảng dạy cho các ngành đào tạo hệ Cao đẳng, Trung cấp chuyên nghiệp. Bổ sung đủ các loại sách, tài liệu phục vụ công tác giảng dạy, nghiên cứu.
Tập trung đầu tư mua sắm trang thiết bị đồng bộ tiên tiến phục vụ cho các ngành đào tạo Cao đẳng (chú trọng các thiết bị phục vụ cho các phòng thi nghiệm).
Xây dựng kế hoạch mở rộng trường về diện tích, đầu tư xây dựng và cải tạo khu làm việc, khu giảng đường, khu thí nghiệm, thực hành, khu ký túc xá... đáp ứng yêu cầu về quy mô đào tạo năm 2020 và tương xứng với các trường Cao đẳng trong ngành, trong khu vực và Quốc tế:
Đã được cấp thêm đất mở rộng trường với diện tích 1,6 ha đất tại trụ sở.
1.4. Chiến lược phát triển người học.

Chuẩn bị các điều kiện và tổ chức thực hiện quy chế về công tác Sinh viên đối với trường Cao đẳng, xây dựng bổ sung các quy định nội bộ về công tác học sinh, sinh viên:
Nghiên cứu nắm chắc quy chế, phổ biến các nội dung cơ bản của quy chế đến các đơn vị có liên quan và tổ chức thực hiện quy chế.  
Xây dựng quy định về quản lý hồ sơ, bổ sung nhận xét và đánh giá học sinh, sinh viên hàng năm và khi tốt nghiệp.
Tổ chức thực hiện và bổ sung những quy định cụ thể về xem xét kỷ luật và chế độ khen thưởng đối với học sinh, sinh viên.
Thành lập các tổ chức của học sinh, sinh viên:
Thành lập đội thanh niên tình nguyện.
Xây dựng bổ sung và thực hiện các chế độ chính sách đối với học sinh, sinh viên theo quy định của Nhà trường.
Về chế độ ưu đãi con thương binh, liệt sỹ, cư trú ở các vùng sâu, vùng xa... theo quy định của Nhà nước.
Về chế độ học bổng ưu đãi đối với những học sinh, sinh viên, nhằm khuyến khích học sinh, sinh viên tích cực học tập và rèn luyện.
Chiến lược đảm bảo chất lượng
Triển khai kiểm định chất lượng đào tạo của trường theo quy trình kiểm tra đánh giá của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ Lao động Thương binh và Xã hội.
Thực hiện việc tự đánh giá theo các tiêu chí đánh giá của Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ Lao động Thương binh và Xã hội.
Kiểm định theo điều tra và đánh gía của thị trường…
Lấy ý kiến đánh giá của các cơ quan, doanh nghiệp, cơ sở sản xuất về chất lượng học sinh, sinh viên của trường qua thực tế làm việc.
Thực hiện tham khảo ý kiến học sinh, sinh viên về chất lượng đào tạo thông qua phiếu điều tra.
Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo
Đa phương hoá, đa dạng hoá loại hình hợp tác: liên kết với các trường trung cấp, cao đẳng trong cả nước, trong việc đào tạo các ngành kỹ thuật, công nghệ và kinh tế phục vụ cho ngành và các thành phần kinh tế.

Hàng năm cử từ 5 - 7% cán bộ quản lý, giáo viên tham quan học tập tại các trường Cao đẳng khác để trao đổi về công tác đào tạo các ngành kỹ thuật, kinh tế phục vụ cho ngành và các thành phần kinh tế.

Chiến lược phát triển tài chính, tiền lương.
Tăng nguồn thu cho trường.
- Tiếp tục mở rộng liên kết đào tạo Đại học hệ vừa làm vừa học, liên thông Cao đẳng và mở các lớp ngoài Nhà trường.
- Tiếp tục thực hiện quy định nội bộ về khoán các chi phí hành chính.
- Mở rộng các hoạt động dịch vụ trong Nhà trường.
Nâng cao thu nhập cho cán bộ, giáo viên, công nhân viên...
- Xây dựng và thực hiện định mức mới cho đội ngũ giáo viên, giảng viên hệ Cao đẳng.
- Xây dựng và thực hiện chế độ dạy thêm giờ (ngoài số giờ dạy thêm Nhà nước quy định) đối với đội ngũ giáo viên, giảng viên và Cán bộ quản lý.
- Tạo mọi điều kiện để giáo viên tham gia giảng dạy ngoài giờ, xây dựng các mô hình học cụ phục vụ cho giảng dạy.
- Xây dựng cơ chế tài chính phù hợp, khuyến khích giáo viên, giảng viên tham gia xây dựng cải tiến các mô hình học cụ, xây dựng các đề tài nghiên cứu khoa học ứng dụng trong thực tập kết hợp sản xuất, biên soạn các chương trình, giáo trình phục vụ cho công tác giảng dạy và học tập.
2. Những tồn tại, hạn chế.
Chiến lược phát triển Đào tạo.
- Chưa có hệ thống giáo trình, tài liệu học tập chính thống của Nhà trường.

- Chưa xây dựng được ngành nghề đào tạo đạt chuẩn khu vực và quốc tế (Công nghệ thực phẩm, Kế toán).

- Chưa mở thêm được các ngành, nghề mới hệ Cao đẳng: Công nghệ sinh học, Kiểm toán, Tự động hóa, Tài chính ngân hàng.

- Chưa mở thêm được các ngành, nghề mới hệ Trung Cấp: Kinh doanh bảo quản vật tư nông nghiệp, Tài chính ngân hàng.

- Chưa xây dựng được hệ thống ngân hàng đề thi trắc nghiệm với một số môn học.

- Chưa sử dụng các thiết bị hiện đại để kiểm tra đánh giá một số ngành có tính chuyên môn hóa cao.

Chiến lược phát triển nguồn nhân lực.
- Chưa mở rộng và đầu tư phát triển các trung tâm đào tạo và dịch vụ.

- Chưa chuyển dần các đơn vị có chức năng dịch vụ sang tự hạch toán độc lập, các khoa chuyên môn hoạch toán từng phần (theo nhu cầu thực tế).

- Cán bộ quản lý: Chưa đạt được mục tiêu 15-20% trình độ tiến sỹ, 60% có trình độ lý luận chính trị cao cấp.

Cán bộ giảng dạy: trình độ tiến sỹ là 3 người, chiếm 3%. Chưa đạt mục tiêu đề ra. 

Chiến lược phát triển cơ sở vật chất.
- Chưa xây dựng Nhà giáo dục thể chất theo quy hoạch.

- Chưa có sự đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập, nghiên cứu hiện đại cho các ngành học đảm bảo đồng bộ, tiên tiến.

- Chưa đầu tư xây dựng mới khu thực tập kết hợp sản xuất.

Chiến lược phát triển người học.
- Chưa tạo cho sinh viên, học sinh có khả năng tích cực, tự học và tham gia các hoạt động ngoại khóa.

- Chưa thành lập được các câu lạc bộ học sinh, sinh viên.

- Chưa thành lập và phát triển các nhóm học tập tích cực với nhiều chuyên đề khác nhau.

- Chưa thành lập hội cựu học sinh, sinh viên ở các tỉnh phía Bắc. Xây dựng quỹ khuyến học góp phần cho sự phát triển của Nhà trường.

- Chưa xây dựng và thực hiện quy định phối hợp giữa Nhà trường và gia đình.

- Chưa thành lập các trung tâm tư vấn cho học sinh.

- Chưa có cơ chế để học sinh, sinh viên tham gia đóng góp vào các công trình nghiên cứu, đào tạo, tham gia đề tài sản xuất.

Chiến lược đảm bảo chất lượng.
- Lấy ý kiến đánh giá của các cơ quan, doanh nghiệp, cơ sở sản xuất về chất lượng học sinh, sinh viên của trường, qua thực tế hiện nay mới chỉ dừng lại ở hình thức, chưa thực sự có hiệu quả.

- Chưa đạt được kế hoạch đến năm 2020 Nhà trường nhận chứng nhận ISO 9000 về chất lượng đào tạo.

Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo.
- Chưa có giáo viên được đi học tập nâng cao ở nước ngoài.

- Chưa thực hiện hợp tác với các nước trong khu vực và thế giới trong việc thực hiện các dự án đầu tư cho phát triển Giáo dục và Đào tạo.

- Chưa thực hiện đa phương hóa, đa dạng hóa loại hình hợp tác, tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức phi chính phủ, tổ chức chính phủ.

Chiến lược tài chính, tiền lương.
- Chưa thực hiện ứng dụng các công trình nghiên cứu khoa học tiên tiến trong thực tập kết hợp sản xuất ra sản phẩm được thị trường chấp nhận.
- Chưa thực hiện tốt cơ chế khoán lao động, tiền lương cho các đơn vị trong Nhà trường.
- Chưa thực hiện nâng mức thu nhập ngoài lương cho cán bộ, giảng viên, công nhân viên cơ hữu từ 3.000.000đ - 3.500.000đ/người/tháng.
- Chưa xây dựng chế độ tài chính phù hợp, khuyến khích giáo viên, giảng viên tham gia xây dựng cải tiến các mô hình học cụ, xây dựng các đề tài nghiên cứu khoa học ứng dụng trong thực tập kết hợp sản xuất.
3. Những vấn đề cần giải quyết trong thời gian tới
Chiến lược phát triển đào tạo
- Xây dựng và đưa vào sử dụng khung chương trình theo kịp với sự phát triển của công nghệ, khoa học kỹ thuật và xu hướng phát triển xã hội.

- Xây dựng và đưa vào sử dụng hệ thống tài liệu học tập nội bộ chính thống của Nhà trường.

- Tập trung đào tạo các ngành nghề đã có của Nhà trường đảm bảo yêu cầu chất lượng đáp ứng kịp thời được nhu cầu nhân lực của ngành và xã hội.

- Chương trình đào tạo cần được tham khảo, học hỏi từ các trường có uy tín trong nước cũng như quốc tế để theo kịp sự phát triển của khoa học công nghệ.

- Đa dạng hóa hình thức đào tạo, kết hợp giữa phương pháp đào tạo truyền thống và đào tạo trực tuyến.

- Mở thêm ngành, nghề mới: Chế biến món ăn, Điện lạnh, Tự động hóa, Hàn, Điện ô tô, Động cơ ô tô.

- Đẩy mạnh công tác tuyển sinh hệ Cao đẳng (vừa học vừa làm).

- Tập trung tuyển sinh đối tượng đào tạo ngắn hạn, đối tượng học theo nhu cầu.

- Trung tâm tuyển sinh: chuyên trách, bổ sung nhân lực phục vụ tối ưu công tác tuyển sinh.

- Công tác tuyển sinh cần có sự thống nhất, chuyên nghiệp, theo kịp với cơ chế thị trường.

- Đội ngũ tuyển sinh cần được bồi dưỡng nghiệp vụ.

- Áp dụng các phương pháp giảng dạy tích cực, hiện đại, phù hợp với tình hình thực tế và xu hướng Quốc tế.

- Đẩy mạnh triệt để việc đưa thiết bị công nghệ hiện đại vào giảng dạy.

- Tăng cường thời gian thực hành thực tế tại doanh nghiệp.

- Áp dụng phương pháp thi trắc nghiệm cho một số môn học phù hợp.

Chiến lược phát triển nguồn nhân lực.
- Các đơn vị có chức năng dịch vụ cần độc lập về tài chính.

- Thực hiện cơ chế khoán cho một số đơn vị trong Nhà trường.

- Thành lập phòng Truyền thông để làm nhiệm vụ quảng bá hình ảnh Nhà trường.

- Quy hoạch lại Trung tâm Tuyển sinh và giới thiệu việc làm thành Trung tâm Tuyển sinh và cung ứng nguồn nhân lực. Đảm bảo chỉ tiêu tuyển sinh và việc làm cho người học sau khi ra trường.

- Được bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, đáp ứng nhanh với nhu cầu thay đổi của khoa học công nghệ.

- Hệ thống nhân sự chuyên nghiệp, có thể làm việc và hội nhập quốc tế.

- Đối với cán bộ giảng dạy: Có sự tương tác trực tiếp cùng các kỹ sư có tay nghề cao của doanh nghiệp.

- Đối với đội ngũ cán bộ quản lý: Nâng cao kỹ năng quản lý chuyên nghiệp, có chức năng nhiệm vụ rõ ràng.

Chiến lược phát triển cơ sở vật chất.
- Tập trung cải thiện và nâng cấp bổ xung cơ sở vật chất thuộc kiến trúc thượng tầng.

- Cần xây dựng Nhà giáo dục thể chất theo quy hoạch.

- Đẩy mạnh đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập, nghiên cứu cho các ngành học đảm bảo đồng bộ, tiên tiến.

- Xã hội hóa trang thiết bị phục vụ cho học tập đồng thời xã hội hóa khu thực tập kết hợp sản xuất.

- Cần nâng cấp một số hạng mục cơ sở vật chất phục vụ cho nhu cầu của cán bộ Nhà trường và học sinh sinh viên. 

Chiến lược phát triển người học.
- Cần tập trung phát triển năng lực, kỹ năng tự học và các kỹ năng mềm của người học nhằm đáp ứng nhu cầu của xã hội cũng như hội nhập quốc tế. 

- Đảm bảo chuyên môn tay nghề đáp ứng được cả với yêu cầu của các công ty đa quốc gia.

- Làm chủ được công nghệ, có nền tảng để tiếp tục phát triển năng lực trong môi trường quốc tế.

- Đẩy mạnh các hoạt động ngoại khóa đáp ứng nhu cầu của học sinh sinh viên.

- Thành lập và đưa vào hoạt động các câu lạc bộ học sinh, sinh viên.

- Thành lập và phát triển các nhóm học tập tích cực với nhiều chuyên đề khác nhau.

- Thành lập hội cựu học sinh, sinh viên ở các tỉnh phía Bắc. Xây dựng quỹ khuyến học góp phần cho sự phát triển của Nhà trường.

- Tập trung xây dựng và thực hiện quy định phối hợp giữa Nhà trường và gia đình.

- Cần thành lập các trung tâm tư vấn cho học sinh.

- Cần xây dựng cơ chế để học sinh, sinh viên tham gia đóng góp vào các công trình nghiên cứu, đào tạo, tham gia đề tài sản xuất.

- Đảm bảo người học có thể dùng công nghệ để giải quyết tốt các bài toán của doanh nghiệp.

Chiến lược đảm bảo chất lượng.
- Chiến lược đảm bảo chất lượng làm công cụ để Nhà trường hướng đến, tự đánh giá nhằm không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo và để giải trình với các cơ quan chức năng, xã hội về thực trạng chất lượng đào tạo; để cơ quan chức năng đánh giá và công nhận Nhà trường đạt tiêu chuẩn chất lượng giáo dục; để người học có cơ sở lựa chọn trường và Nhà tuyển dụng lao động tuyển chọn nhân lực.

- Xây dựng chuẩn đầu ra. Chuẩn đầu ra là toàn bộ thông tin, kiến thức, sự hiểu biết, giá trị, kỹ năng, năng lực, hành vi đòi hỏi một người làm chủ được nhờ vào việc hoàn thành một chương trình giáo dục dục (Theo Tổ chức Giáo dục, Khoa học và Văn hóa Liên hiệp quốc UNESCO công bố năm 2011).

- Sứ mạng của Nhà trường là không ngừng nâng cao chất lượng giáo dục, đào tạo theo định hướng phát triển của Nhà trường để phù hợp với nhu cầu sử dụng nhân lực của xã hội.

- Bộ máy quản lý của Nhà trường, đội ngũ giảng viên và nhân viên phải nghiêm túc tuân thủ mọi quy định của Nhà trường.

- Chất lượng người học được các doanh nghiệp trong nước và Quốc tế đánh giá cao.

- Tập trung phát triển Nhà trường được công nhận đạt chứng nhận ISO 9001.
Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo
- Cần có giáo viên được đi học tập nâng cao ở nước ngoài.

- Cần thực hiện hợp tác với các nước trong khu vực và thế giới trong việc thực hiện các dự án đầu tư cho phát triển Giáo dục và Đào tạo.

- Tập trung thực hiện đa phương hóa, đa dạng hóa loại hình hợp tác, tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức phi chính phủ, tổ chức chính phủ.

- Đưa doanh nghiệp tham gia vào quá trình thực hành nhằm nâng cao kỹ năng nghề nghiệp.

- Đưa doanh nghiệp tham gia vào cố vấn xây dựng khung chương trình đào tạo nhằm đáp ứng đúng nhu cầu thực tế.

Chiến lược tài chính, tiền lương.
- Đẩy mạnh thực hiện ứng dụng các công trình nghiên cứu khoa học tiên tiến trong thực tập kết hợp sản xuất ra sản phẩm được thị trường chấp nhận.

- Tập trung thực hiện tốt cơ chế khoán lao động, tiền lương cho các đơn vị trong Nhà trường.

- Xây dựng cơ chế thu phí cung ứng nguồn nhân lực chất lượng cao cho doanh nghiệp.

- Đẩy mạnh các khóa đào tạo có thu phí người học.

- Công khai báo cáo tài chính định kỳ cho Hội đồng trường.

- Đảm bảo trả lương đúng hạn.

- Đẩy mạnh thực hiện nâng mức thu nhập ngoài lương cho cán bộ, giảng viên, công nhân viên cơ hữu.
- Xây dựng chế độ tài chính phù hợp với mặt bằng chung của các trường trong cùng khu vực, khuyến khích giáo viên, giảng viên tham gia xây dựng cải tiến các mô hình học cụ, xây dựng các đề tài nghiên cứu khoa học ứng dụng trong thực tập kết hợp sản xuất.

III. THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN, CƠ HỘI, THÁCH THỨC.

1. Dự báo về nhu cầu.

1.1. Dự báo về nhu cầu nguồn nhân lực.

Thực hiện nghiêm túc quy chế Tổ chức hoạt động của trường đã được Bộ phê duyệt. Tiếp tục bổ sung, sửa đổi cho phù hợp trong từng giai đoạn và tổ chức thực hiện các quy định nội bộ đã được lấy ý kiến, thông qua trong nhà trường.

Kiện toàn tổ chức bộ máy nhà trường theo Điều lệ trường Cao đẳng đồng thời theo hướng thu gọn đầu mối trực thuộc, phân cấp tăng quyền chủ động của các đơn vị.

Bổ sung đủ về số lượng, đáp ứng yêu cầu về chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiệp vụ.

Rà soát lại nhân sự các đơn vị phòng chức năng và tạo điều kiện cho các đơn vị có khả năng tự hạch toán độc lập.

Xây dựng đội ngũ cán bộ giảng dạy và nghiên cứu
Luôn coi cán bộ giảng dạy là lực lượng chính để thực hiện 2 nhiệm vụ chủ yếu của nhà trường là giảng dạy và nghiên cứu khoa học, nên cần được tuyển chọn và bồi dưỡng một cách kỹ lưỡng về các mặt về trình độ chuyên môn, năng lực sư phạm, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp và lòng yêu nghề…
Cán bộ nghiên cứu được lựa chọn từ đội ngũ cán bộ giảng dạy có tâm huyết với nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn vững, năng lực sáng tạo, sáng kiến và kinh nghiệm nghiên cứu khoa học.  

Cán bộ giảng dạy được lựa chọn từ thi tuyển theo Quy chế Nhà nước ban hành và xem xét đánh giá hàng năm theo quy định của nhà trường, được bồi dưỡng và tham dự các lớp học tập, nghiên cứu ngoài nhà trường, đạt các tiêu chuẩn của giảng viên.

Tăng cường bổ sung và đào tạo các giáo viên có chuyên môn giỏi cho tất cả các ngành, nghề đào tạo, giáo viên thực hành có chất lượng cao.

Xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý và cán bộ nghiệp vụ

Cán bộ quản lý trong nhà trường là lực lượng quan trọng, quyết định mọihoạt động trong nhà trường. Vì vậy người cán bộ quản lý phải có trình độ năng lực lãnh đạo và tổ chức thực hiện, có chuyên môn chắc, kiến thức hiểu biết rộng, có tầm nhìn xa. Người cán bộ quản lý phải có phẩm chất đạo đức trong sáng, có lương tâm nghề nghiệp, có lối sống lành mạnh, tinh thần đoàn kết, ý chí và tinh thần phối hợp cao trong thực hiện nhiệm vụ. Cán bộ quản lý được lựa chọn và bồi dưỡng theo quy chế của Nhà nước và Quy định của nhà trường.   

Bảo đảm các chế độ chính sách về tiền lương, chế độ ưu đãi, tạo điều kiện thuận lợi về các mặt để cán bộ quản lý và cán bộ nghiệp vụ hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ trên các lĩnh vực quản lý, công tác nghiệp vụ của nhà trường. 

Thực hiện việc bổ nhiệm, miễn nhiệm cán bộ quản lý, cán bộ nghiệp vụ theo quy định của Nhà nước, cũng như năng lực thực tế qua hiệu quả công việc, là công việc thường xuyên và cần thiết trong quá trình xây dựng và phát triển của nhà trường.

1.2. Dự báo về nhu cầu đào tạo.

 - Đào tạo là nhiệm vụ trọng tâm của nhà trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội. Tất cả cán bộ viên chức trong nhà trường đều có trách nhiệm trong việc ăn, ở, học tập và rèn luyện và sự tiến bộ của học sinh, sinh viên. 

  - Sinh viên và học sinh của nhà trường là nhân vật trung tâm. Mọi hoạt động đều vì sinh viên, học sinh, để học sinh, sinh viên toàn tâm, toàn ý, chủ động, tự tin trong học tập đạt kết quả cao, thành công trong công tác và có khả năng vươn lên học các bậc cao hơn. 

 - Để thực hiện tốt nhiệm vụ đào tạo, nhà trường cần có đội ngũ những thầy giáo, cô giáo có phẩm chất đạo đức tốt, giỏi về chuyên môn, có chương trình đào tạo, kế hoạch giảng dạy phù hợp, đáp ứng yêu cầu cho việc nâng cao chất lượng chuyên môn, có cơ sở vật chất tốt, đảm bảo cho mọi người trong nhà trường một môi trường làm việc, giảng dạy và học tập thuận lợi, khang trang và hiện đại. 

 - Nhà trường không ngừng phấn đấu để trở thành: Một cơ sở đào tạo có trình độ Cao đẳng, Cao đẳng nghề, Trung cấp chuyên nghiệp, Trung cấp nghề, Sơ cấp nghề, kết hợp giữa lý thuyết với kỹ năng thực hành ở trình độ cao, nội dung chương trình đào tạo phải đáp ứng nhu cầu của việc phát triển kinh tế xã hội.

 + Một cơ sở đào tạo để sinh viên, học sinh có thể tự rèn luyện, đào tạo phấn đấu học lên những bậc học cao hơn.

 + Một địa chỉ của sự nghiệp đào tạo suốt đời bằng cách mở cửa cho những người lớn tuổi, sinh viên, học sinh cũ có nguyện vọng trở lại trường bồi dưỡng nâng cao trình độ, học tiếp ở bậc học cao hơn.

  + Một đối tác tin cậy trong hợp tác quốc tế, tạo thuận lợi cho sự trao đổi cán bộ giảng dạy, sinh viên, học sinh, đảm bảo việc giảng dạy tốt nhất cho cho các giáo viên có trình độ chuyên môn cao. Bằng cách đó nâng cao vị thế của nhà trường trong nước và các nước trong khu vực.

1.3. Các nhu cầu khác

Xây dựng trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội thành một trường Cao đẳng có khả năng nghiên cứu và chuyển giao công nghệ:

Phát triển nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ là nhiệm vụ trung tâm của nhà trường, trực tiếp thực hiện nhiệm vụ là đội ngũ cán bộ giảng dạy trong trường.
Phải nhận thức rằng: Vai trò cơ bản và quan trọng của nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ là điều kiện đẩy nhanh tiến độ hiện đại hoá trong công tác giảng dạy, nâng cao trình độ chuyên môn cho người học đáp ứng yêu cầu Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá nông nghiệp nông thôn đồng thời góp phần tăng nhanh nguồn lao động có kỹ thuật phục vụ cho nông nghiệp, nông thôn. Vì vậy, đội ngũ cán bộ giảng dạy trong nhà trường phải hết lòng, hết sức cho công việc nghiên cứu khoa học phục vụ giảng dạy và hướng dẫn chuyển giao công nghệ và sản xuất, đóng góp cho sự phát triển của ngành và đất nước, bên cạnh đó, nhà trường cũng tạo điều kiện cho các thầy, cô giáo môi trường thuận lợi để toàn tâm, toàn ý phục vụ cho sự nghiệp đào tạo, nghiên cứu và chuyển giao công nghệ.  

- Nghiên cứu khoa học để nâng cao trình độ, phục vụ giảng dạy, đào tạo ngày một tốt hơn. Vị thế của người thầy trong nhà trường, xã hội được nâng lên.

Có cơ chế khuyến khích và bắt buộc cán bộ giảng dạy tham gia công tác nghiên cứu khoa học có các đề tài nghiên cứu ứng dụng trong giảng dạy, tham gia giảng dạy chuyên môn, trang bị cho người học những kiến thức, kỹ năng nghề nghiệp áp dụng có hiệu quả trong thực tế làm việc tại các cơ quan, doanh nghiệp và tại các vùng sản xuất nông nghiệp, nông thôn. 

 Lựa chọn và tổ chức thực hiện một số ngành mũi nhọn (Công nghệ chế biến và bảo quản lương thực thực phẩm, Kiểm nghiệm chất lượng thực phẩm, Công nghệ sinh học, Kế toán tài chính ngân sách xã, Cơ khí điện, Công nghệ thông tin…), nghiên cứu mang tầm chiến lược, chuyển giao và ứng dụng công nghệ tiên tiến vào thực tế sản xuất.

   - Chuyển giao công nghệ, trang bị những kiến thức, nghiệp vụ chuyên môn, phục vụ cho lao động sản xuất.

  Vì thế, phát triển nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ là nhiệm vụ quan trọng của nhà trường.
2. Phân tích điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội và thách thức

2.1. Phân tích điểm mạnh, điểm yếu

* Điểm mạnh:

Trường luôn nhận được sự quan tâm, giúp đỡ của các cấp, các ngành và chính quyền địa phương nhờ đó nhà trường đã có những bước đi thuận lợi.

Nhà trường có đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, viên chức với tổng số gần 140 cán bộ, viên chức đều tâm huyết với sự nghiệp giáo dục, có truyền thống và kinh nghiệm đào tạo hơn 60 năm, có uy tín về chất lượng đào tạo với ngành và xã hội.    

Đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên đều có trình độ chuyên môn từ Đại học trở lên, trong đó có hơn 80% đạt trình độ thạc sỹ, 03 tiến sĩ, có đào tạo nghiệp vụ sư phạm, trình độ ngoại ngữ A2 Anh văn trở lên, sử dụng máy vi tính thành thạo phục vụ tốt cho công tác giảng dạy, có kinh nghiệm và phương pháp giảng dạy vững vàng, hàng năm có từ 35 - 40% giáo viên được bình chọn là giáo viên dạy giỏi cấp trường, có từ 5 - 10% giáo viên đạt danh hiệu giáo viên dạy giỏi cấp Tỉnh, Bộ, Thành phố, nhiều cán bộ quản lý, giáo viên có trình độ lý luận trung, cao cấp. 

Trong công tác đào tạo luôn đảm bảo về chất lượng, nhiều năm qua tỷ lệ học sinh đạt khá, giỏi cao từ 35 - 40%, tỷ lệ học sinh tốt nghiệp từ 98 - 100%, trong các kỳ thi học sinh giỏi các cấp, nhiều học sinh của trường đạt danh hiệu học sinh giỏi cấp trường, Bộ, Tỉnh, Thành phố. Học sinh ra trường đều nắm chắc về lý thuyết, vững về tay nghề đã được các cơ quan doanh nghiệp tiếp nhận và đánh giá cao, hàng năm có trên 80% học sinh ra trường có việc làm đúng chuyên môn được đào tạo tại các cơ quan, doanh nghiệp.

Nhà trường đã thực hiện đa dạng hoá, đa cấp hoá các ngành, nghề đào tạo đáp ứng nhu cầu của ngành và cho xã hội, liên kết đào tạo với các trường đại học, cao đẳng, đào tạo hệ vừa làm vừa học và liên thông cao đẳng.

Về cơ sở vật chất nhà trường có diện tích đảm bảo đủ xây dựng các công trình phục vụ cho đào tạo, các công trình được xây dựng theo quy hoạch, cơ bản hiện tại đáp ứng đủ cho các hoạt động đào tạo của nhà trường. Các trang thiết bị cho việc dạy và học được đầu tư đồng bộ, tiên tiến.

* Điểm yếu:

Về đội ngũ giáo viên cần được bổ sung đảm bảo số lượng và cơ cấu hợp lý. Trình độ chuyên môn cần được tiếp tục nâng cao, chưa có nhiều giáo viên, cán bộ quản lý có trình độ tiến sỹ. Đội ngũ giáo viên ít được đào tạo ở nước ngoài, khả năng sử dụng ngoại ngữ trong giao tiếp và công tác chuyên môn còn hạn chế. 

Nguồn lực tài chính hạn chế, tuy nhiên Hội đồng trường và Ban Giám hiệu luôn chủ trương ưu tiên đầu tư hàng đầu hệ thống phòng học, phòng chức năng, trang thiết bị, thư viện, phòng thực hành… đạt tiêu chuẩn. Song còn chưa đồng bộ, một số thiết bị còn lạc hậu, chưa đổi mới kịp với sự tiến bộ không ngừng của khoa học công nghệ và phương pháp dạy học hiện đại.

Việc nghiên cứu khoa học các đề tài ứng dụng cho công tác đào tạo còn ít so với yêu cầu, chưa có những đề tài cấp Bộ.

2.2. Phân tích cơ hội, thách thức

* Cơ hội:

Trong nhiều năm qua nhà trường luôn được sự quan tâm giúp đỡ về mọi mặt của Bộ Nông nghiệp và PTNT, Tổng cục Dạy nghề, Sở Lao động Thương binh và Xã hội, Sở Giáo dục và Đào tạo và chính quyền địa phương nơi trường đóng.

Các chính sách của Đảng và Nhà nước đã tạo mọi điều kiện thuận lợi cho ngành giáo dục và đào tạo phát triển như: Cơ chế về tài chính, xã hội hoá trong giáo dục nghề nghiệp, mở rộng liên kết, hợp tác đào tạo trong nước và nước ngoài, đào tạo liên thông, đa dang hoá các ngành nghề trong đào tạo. 

Nhà trường được sự hỗ trợ kinh phí hàng năm từ nguồn vốn chương trình mục tiêu và tham gia hai dự án phục vụ cho giáo dục nghề nghiệp.

Trường chú trọng đến đội ngũ cán bộ, giáo viên được đào tạo cơ bản, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá, tốt.

Nhà trường luôn giữ được uy tín và chất lượng đào tạo trong nhiều năm qua.

Nhà trường đang tích cực thực hiện đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hoá hiện đại hoá nông nghiệp nông thôn, đề án phát triển nguồn nhân lực của Bộ Nông nghiệp và PTNT, giai đoạn 2021 - 2030 và tầm nhìn đến năm 2050.

* Thách thức:

Đồng hành với những cơ hội luôn là những thách thức đối với sự phát triển của nhà trường.

Hội nhập kinh tế Quốc tế cũng tạo ra sự cạnh tranh và sức ép gay gắt về kinh tế và giáo dục nghề nghiệp.

Xã hội hoá trong giáo dục và đào tạo, đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh, sinh viên và xã hội, là một yêu cầu thách thức lớn trong của mỗi trường, công tác tuyển sinh sẽ có những khó khăn nhất định. 

Yêu cầu ngày một cao về ứng dụng CNTT trong giảng dạy và quản lý, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên.

Nguồn tài chính phục vụ cho nhu cầu đào tạo còn thiếu chưa đảm bảo để đầu tư và phát triển cho sự nghiệp đẩy nhanh tiến trình CNH - HĐH nông nghiệp nông thôn.

3. Định hướng cho chiến lược phát triển trường giai đoạn 2021-2030

Sau khi phân tích, đánh giá điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức thì định hướng cho chiến lược phát triển trường giai đoạn 2021-2030 như sau:

Như chúng ta đã biết, Ban cán sự Đảng Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội đã ban hành Nghị quyết số 617-NQ/BCSĐ về việc tiếp tục đổi mới và nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp đến năm 2021 và định hướng đến năm 2030, trình Thủ tướng Chính phủ ban hành Chỉ thị số 24/CT-TTg về việc đẩy mạnh phát triển nhân lực có kỹ năng nghề, góp phần nâng cao năng suất lao động và tăng năng lực cạnh tranh quốc gia trong tình hình mới.Còn đối với Trường thì để giải quyết bài toán xây dựng chiến lược phát triển giáo dục nghề nghiệp giai đoạn tiếp theo, chúng ta cần bỏ qua lối tư duy cũ, tiếp bước đổi mới nâng cao chất lượng giáo dục nghề nghiệp như giảm khối lượng dạy lý thuyết, tăng thực hành cho học sinh, sinh viên thì mới đáp ứng được nhu cầu của xã hội.

Phát triển giáo dục nghề nghiệp không chỉ là nhiệm vụ của mỗi quốc gia mà còn là vấn đề của toàn cầu, phát triển giáo dục nghề nghiệp cần đi liền với di cư và lao động quốc tế, nâng cao trình độ kỹ năng của lao động, tăng năng lực canh tranh trên thị trường lao động quốc tế. Hơn nữa, bài toán dân số già cũng đòi hỏi giáo dục nghề nghiệp tăng cường phát triển kỹ năng của người lao động, đào tạo và đào tạo lại cho người lao động là nhiệm vụ quan trọng. Chiến lược phát triển giáo dục nghề nghiệp trong giai đoạn mới cần tập trung về đổi mới cơ chế quản lý nhà nước về giáo dục nghề nghiệp, đặc biệt là đổi mới tư duy trong quản lý. Chiến lược sẽ bao gồm những giải pháp mang tính tổng thể nhưng cũng linh hoạt, mềm dẻo trong quá trình triển khai thực hiện. 

Công tác xây dựng chiến lược phát triển giáo dục nghề nghiệp giai đoạn 2021-2030 đang trong bối cảnh chịu sự tác động mạnh mẽ của cuộc cách mạng công nghiệp 4.0, cuộc chiến tranh thương mại và đại dịch COVID-19 trên phạm vi toàn cầu. Trong nước, đến thời điểm hiện tại vẫn chưa có chiến lược phát triển kinh tế xã hội, chiến lược phát triển nhân lực quốc gia giai đoạn mới, đây là một khó khăn thách thức cho công tác xây dựng chiến lược phát triển giáo dục nghề nghiệp giai đoạn mới.

Lao động trong nước phải cạnh tranh với lao động nước ngoài ngay chính trên sân nhà. Khoa học công nghệ phát triển mạnh mẽ, đặc biệt là CMCN 4.0 làm thay đổi tư duy hiện tại về nghề nghiệp. Nhân công của một số ngành nghề sẽ được thay thế bởi các thiết bị tự động hóa song cũng sẽ xuất hiện những ngành nghề mới chưa từng có…

PHẦN THỨ HAI

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2021 – 2030          VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2050

I. SỨ MẠNG, TẦM NHÌN, MỤC TIÊU

1. Sứ mạng:

Là một trường có nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao, trình độ cao, bồi dưỡng nhân tài, nghiên cứu phát triển và ứng dụng, chuyển giao các lĩnh vực khoa học công nghệ tiên tiến, tiên phong. Có khả năng hội nhập khu vực và quốc tế đáp ứng yêu cầu phát triển của ngành nông nghiệp và phát triển nông thôn và của các ngành kinh tế khác. Trong đó lấy đào tạo nguồn nhân lực các lĩnh vực chế biến và bảo quản lương thực, thực phẩm sau thu hoạch của ngành làm trọng điểm và các ngành kinh tế, kỹ thuật, góp phần vào tiến trình công nghiệp hoá, hiện đại hoá nông nghiệp nông thôn.

2. Tầm nhìn:

Phấn đấu đến năm 2035 là trường Cao đẳng trọng điểm Quốc gia về Công nghệ và Kinh tế, có thương hiệu và uy tín trong nước và khu vực. Thực hiện nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực có chất lượng cao phục vụ cho ngành và xã hội. Liên kết hợp tác đạo tạo với các trường trong nước, các nước trong khu vực và Quốc tế. Đến năm 2050 có đủ điều kiện, tiêu chuẩn của một trường Đại học thực hành.     
3. Hệ thống giá trị cơ bản (giá trị cốt lõi)

- Chất lượngvà chuyên nghiệp: Tập thể nhà trường đặt tiêu chuẩn chất lượng đào tạo và tính chuyên nghiệp lên hàng đầu trong mọi hoạt động giảng dạy, học tập, nghiên cứu khoa học và phát triển nhà trường.

- Đoàn kết: Xây dựng nhà trường là một khối đoàn kết thống nhất, đồng tâm nhất trí vì sự phát triển của nhà trường. Luôn sẵn sàng hợp tác trong công việc, chia sẻ nguồn lực, hỗ trợ và giúp đỡ lần nhau để hoàn thành xuất sắc mọi nhiệm vụ. 

- Toàn diện và sáng tạo: Đào tạo người học có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, có sức khỏe tốt, có kiến thức chuyên môn, kỹ năng nghề nghiệp vững vàng, có năng lực nghiên cứu và ứng dụng khoa học công nghệ, thích ứng nhanh với môi trường làm việc, có tư duy sáng tạo, có đủ năng lực và trình độ để tạo ra giá trị mới đáp ứng nhu cầu xã hội, phục vụ phát triển kinh tế xã hội.
4. Mục tiêu chiến lược

4.1. Mục tiêu chung

Đổi mới cơ bản và toàn diện đảm bảo mang lại điều kiện làm việc thuận lợi, phát huy cao độ trí tuệ, năng lực của cán bộ, giáo viên nhà trường cho sự nghiệp đào tạo nguồn nhân lực nông nghiệp, nông thôn; tạo điều kiện thuận lợi cho người học để không ngừng nâng cao chất lượng học tập với những kỹ năng tiên tiến hiện đại và những kiến thức cần thiết để tiến thân lập nghiệp; phấn đấu trở thành trường Cao đẳng trọng điểm về đào tạo nguồn nhân lực các lĩnh vực chế biến và bảo quản lương thực, thực phẩm sau thu hoạch phục vụ cho ngành nông nghiệp, nông thôn; phát triển thương hiệu “về chất lượng đào tạo của nhà trường” rộng rãi trong cả nước, trong khu vực và quốc tế.

4.2. Mục tiêu cụ thể

Nhà trường không ngừng nâng cao trình độ cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên có trình độ từ Thạc sỹ trở lên, phấn đấu có thêm nhiều Tiến sỹ trong các ngành nghề như Công nghệ thông tin, Điện - Điện tử, Kinh tế. Ưu tiên đào tạo các ngành, nghề trọng điểm của nhà trường, phục vụ ngành nông nghiệp và PTNT. Mở rộng quy mô đào tạo, đa dạng các ngành, nghề đào tạo các bậc Đại học, đại học liên thông, Cao đẳng, Cao đẳng liên thông, Trung cấp chuyên nghiệp, Trung cấp nghề… đảm bảo người học được trang bị những kiến thức và kỹ năng thực hành vững vàng, khi làm việc tại các cơ quan, cơ sở sản xuất, doanh nghiệp trong và ngoài nước đạt được hiệu quả cao... từng bước mở rộng và nâng cấp trường, có đủ các điều kiện về phòng làm việc, phòng học lý thuyết, phòng thực hành, thí nghiệm… và được trang bị các thiết bị giảng dạy hiện đại, đáp ứng được yêu cầu cho phương pháp giảng dạy tiên tiến, thích ứng với tiến trình hội nhập kinh tế Quốc tế và sự phát triển không ngừng của khoa học công nghệ các nước trong khu vực vàthế giới. 

a. Giai đoạn 2021 – 2025.
Trở thành một trong các Trường Cao đẳng trọng điểm có năng lực, chất lượng, hiệu quả đào tạo đạt chuẩn quốc gia, trong đó có các ngành nghề đào tạo trọng điểm đạt chuẩn khu vực và quốc tế; phát triển thương hiệu, uy tín về chất lượng đào tạo và (nghiên cứu) ứng dụng, chuyển giao tiến bộ khoa học công nghệ các lĩnh vực nông nghiệp, nông thôn và các lĩnh vực khác. Là một trong các trường Cao đẳng trọng điểm quốc gia đào tạo nguồn nhân lực phục vụ cho ngành nông nghiệp, nông thôn và các lĩnh vực khác có chất lượng cao, có thương hiệu mạnh trong nước, trong khu vực và quốc tế; có đủ điều kiện tổ chức đào tạo trình độ Đại học một số ngành trọng điểm của Trường.
b. Giai đoạn 2025-2030.

*  Về đào tạo
Đến năm 2025 trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội là một trường đào tạo đa ngành.

Trình độ cao đẳng: Đào tạo người lao động có kiến thức và kỹ năng thực hành nghề nghiệp ở trình độ cao đẳng theo hướng công nghệ thực hành (tay nghề tương đương cao đẳng nghề) và năng lực quản lý để giải quyết tốt những vấn đề thuộc ngành chuyên môn.

Trình độ trung cấp chuyên nghiệp:  Đào tạo người lao động có kiến thức và kỹ năng thực hành cơ bản, trình độ tay nghề tương đương bậc 3/7; có khả năng làm việc độc lập, sáng tạo; có khả năng tự tìm việc làm, tự tạo việc làm hoặc tiếp tục học tập nâng cao trình độ tay nghề, chuyên môn.

Đào tạo nghề: Đào tạo nhân lực kỹ thuật trực tiếp trong sản xuất, dịch vụ có chuyên môn, kỹ năng tay nghề chuyên sâu tương ứng với trình độ đào tạo; có khả năng tìm việc làm, tự lập thân, lập nghiệp.

Đào tạo liên thông: Liên kết với các trường đại học, học viện đào tạo liên thông từ trình độ cao đẳng lên đại học.

Nâng cao chất lượng và phát triển quy mô đào tạo - bồi dưỡng, mở các mã ngành mới, liên kết đào tạo trình độ ĐH bằng nhiều hình thức đa dạng phù hợp, đáp ứng nhu cầu sử dụng nhân lực của địa phương trong thời kỳ CNH, HĐH và hội nhập kinh tế quốc tế; tích cực đóng góp vào quá trình tái cấu trúc hệ thống giáo dục chuyên nghiệp tại địa phương để tạo điều kiện cho việc phân luồng học sinh từ THCS, THPT; thực hiện nhiều giải pháp hữu hiệu góp phần tăng tỷ lệ lao động được đào tạo tại địa phương đạt 50% vào năm 2025, mở rộng quy mô, cơ cấu, hình thức đào tạo trình độ CĐ, đào tạo trình độ TCCN với quy mô thích hợp. Vào năm 2025 đạt quy mô đào tạo học sinh, sinh viên từ 2.500 –3.000 HS,SV (trong đó có 250 sinh viên liên thông từ trung cấp chuyên nghiệp lên cao đẳng, từ cao đẳng lên đại học). Nhà trường có các chương trình đào tạo tiên tiến, hiện đại.

Về chất lượng HS, SV hằng năm tốt nghiệp 98% trong đó khá giỏi trên 50%; 

Chú trọng đổi mới phương pháp dạy học theo hướng áp dụng công nghệ hiện đại, tiếp tục đẩy mạnh sử dụng công nghệ thông tin, xây dựng giáo án điện tử, ứng dụng phần mềm trong quản lý, giảng dạy và thực hành, thực tập. Khắc phục tình trạng thiếu phương tiện dạy học, máy chiếu, máy tính. Khuyến khích tính chủ động của HS,SV trong học tập.

Chương trình đào tạo bám sát thực tế theo yêu cầu của doanh nghiệp thích ứng với thời kỳ công nghiệp hoá phát triển nhanh.

Tiến hành xây dựng hệ thống kiểm định chất lượng.

*  Về nghiên cứu và ứng dụng KH-CN và hợp tác quốc tế       

Đề tài cấp thành phố: 1 đề tài/1 năm.

Thực hiện đề tài cấp trường: 10-15 đề tài/năm.

Cố gắng hợp tác với 1 trường đại học (cao đẳng) nước ngoài.

Các hướng nghiên cứu và ứng dụng KH-CN chính:

Nghiên cứu về đào tạo
- Hoàn thiện các chương trình đào tạo và chương trình chi tiết, hiệu chỉnh, cập nhật, bổ sung kiến thức cho phù hợp với nhu cầu xã hội;

- Biên soạn các chương trình liên thông từ TCCN lên CĐ đối với các mã ngành đã có; 

- Biên soạn giáo trình phục vụ cho đào tạo các mã ngành mới; các sách tham khảo, chuyên khảo phục vụ cho việc ứng dụng CNTT và đổi mới phương pháp dạy học trong trường CĐ và các trường phổ thông; thiết kế bài giảng điện tử;

- Ứng dụng CNTT trong dạy học và quản lý giáo dục; xây dựng phần mềm đào tạo theo hệ thống tín chỉ; xây dựng hệ thống giáo án điện tử.

Nghiên cứu về kinh tế-xã hội
- Bám sát chương trình nghiên cứu trọng tâm, trọng điểm của Trường, gắn NCKH với thực tiễn giáo dục và sản xuất địa phương nhằm giải quyết những vấn đề cấp bách, thiết thực cho địa phương;

* Về phục vụ cộng đồng 

Phối hợp tổ chức các hoạt động theo hướng thiết thực, phong phú nội dung, đa dạng hình thức để phục vụ ngày càng nhiều cho cộng đồng, qua đó góp phần nâng cao vị thế của trường. Cụ thể là: mở rộng các hoạt động đền ơn đáp nghĩa, xã hội - từ thiện; truyền thông giáo dục pháp luật, giới tính; phòng chống tội phạm, tệ nạn xã hội; tổ chức và tham gia phong trào văn hóa - văn nghệ, thể dục thể thao; tham gia phong trào bảo vệ an ninh, trật tự an toàn xã hội tại địa phương.

Gắn kết nhà trường với cộng đồng, có những hoạt động thiết thực, phong phú, đa dạng đáp ứng những nhu cầu thư​ờng xuyên và đột xuất của cộng đồng, làm cho hình ảnh nhà trường sâu đậm trong cộng đồng, địa phương.

Đảm bảo an ninh chính trị và trật tự trị an trong trường; tập trung xây dựng và nâng cao hiệu quả hoạt động của các lực lượng nòng cốt như tổ bảo vệ, lực lượng tự vệ, thanh niên xung kích nhà trường trong công tác phòng, chống lụt bão, giảm nhẹ thiên tai; phòng chống tội phạm. Tiếp tục thực hiện Chỉ thị 16- CT/TW của Ban Bí thư TW (khoá X) về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với lực lượng dân quân tự vệ và lực lượng dự bị động viên trong tình hình mới làm thất bại âm mưu của các thế lực thù địch với thủ đoạn “Diễn biến hoà bình” kích động, lôi kéo HS,SV biểu tình, gây rối.
* Về xây dựng đội ngũ

Đạt các chuẩn: Tỷ lệ GV/SV 1/15; GV có trình độ Thạc sĩ 90%; GV có trình độ tiến sĩ 5%; Ban giám hiệu, trưởng các phòng, khoa có trình độ sau đại học 100%.
Với qui mô HS,SV năm 2025 là 2.500–3.000 (không kể 250 SV liên thông) nâng số lượng GV lên 140-160 người; số lượng CB, NV lên 35-40 người (tỷ lệ 4GV/CB, NV).

Nhà trường tiếp tục đầu tư nâng cao chất lượng đội ngũ để đáp ứng kịp thời yêu cầu nhiệm vụ hiện nay.

Khắc phục tình trạng thiếu về số lượng, yếu về trình độ ngoại ngữ và kỹ năng hướng dẫn thực hành bậc cao;

Bổ sung và bồi dưỡng tại chỗ để có nhiều GV giỏi trong lĩnh vực hợp tác quốc tế và tổ chức NCKH; ứng dụng công nghệ cao trong đào tạo và chuyển giao công nghệ.

Tăng cường hợp đồng thỉnh giảng với những GV giỏi và có nhiều kinh nghiệm giảng dạy.

Trẻ hoá đội ngũ cán bộ quản lý, bổ sung vào đội ngũ những người có trình độ chuyên môn cao có nhiều kinh nghiệm trong tổ chức, quản lý, điều hành.

* Về cơ sở vật chất

So với yêu cầu của một trường cao đẳng với tầm nhìn trở thành trường đại học trong những năm sắp tới, nhà trường cần phải mở rộng và đầu tư thêm trang thiết bị, máy móc cho các  xưởng thực tập và thực hành để kết hợp chặt chẽ giữa thực tập với lao động sản xuất, tạo điều kiện thuận lợi cho HS, SV rèn luyện kỹ năng thực hành. 

Dự kiến đầu tư và xây dựng cho các xưởng như sau:

Tăng cường trang thiết bị cho xưởng thực hành Công nghệ thông tin, Công nghệ thực phẩm theo hướng hiện đại hoá thiết bị, giúp cho HS,SV có khả năng tiếp cận với yêu cầu phát triển của khoa học kỹ thuật tiên tiến.

Cải tạo và nâng cấp xưởng thực hành Cơ khí, Điện công nghiệp và dân dụng, bổ sung máy có hệ thống tự động điều khiển PLC, trên cơ sở đó đẩy mạnh việc thực tạp kết hợp với lao động sản xuất.

Tiếp tục tăng cường mua sắm điều chỉnh trang thiết bị cho các phòng thực hành khác trong nhà trường...

Để đáp ứng với qui mô đào tạo HS,SV từ 2.500–3.000 HS,SV trong giai đoạn 2025-2030 và định hướng đến năm 2050 trở thành trường đại học. 

 Ưu tiên kinh phí đầu tư trang thiết bị theo hướng hiện đại từng bước theo kế hoạch phát triển trường. Đẩy mạnh phong trào tự làm thiết bị dạy học của GV nhằm làm phong phú thêm về chủng loại và số lượng thiết bị, đáp ứng qui mô đào tạo ngày càng tăng. Tăng cường liên kết, hợp tác với các doanh nghiệp đặc biệt các doanh nghiệp sản xuất hiện đại làm cơ sở thực hành, thực tập cho HS,SV  thực hiện đào tạo gắn với thực tiễn sản xuất kinh doanh; đào tạo gắn với sử dụng, giảm kinh phí tăng hiệu quả đào tạo, đáp ứng được yêu cầu đào tạo trong thời kỳ mới. 

* Về tài chính

Ngoài các nguồn tài chính ngân sách cấp, chương trình mục tiêu quốc gia, nguồn đầu tư của các dự án Trường huy động thêm các nguồn sau:

- Các nguồn thu hợp pháp: Học phí, liên kết đào tạo, lao động sản xuất...

- Nguồn bổ sung kinh phí đào tạo;

- Nguồn huy động từ cá nhân cán bộ, giáo viên, CNV; các tổ chức góp vốn đầu tư xây dựng trường;

- Các nguồn vốn vay.

* Về quản lý nhà trường

- Kiện toàn công tác tổ chức, củng cố các phòng, ban, trung tâm để đáp ứng được tình hình mới. 

- Tăng cường quản lý xây dựng kế hoạch, nội dung, chương trình cụ thể cho từng chuyên ngành đào tạo.

- Trẻ hoá đội ngũ CBQL có trình độ chuyên môn cao, nhiều kinh nghiệm trong công tác quản lý điều hành

- Có kế hoạch cử giáo viên đi kiến tập, thực tập, học tập kinh nghiệm về quản lý và chuyên môn từ các trường Đại học, Cao đẳng trong nước và ngoài nước.

- Thành lập thêm các phòng, ban để thích ứng và có đủ năng lực để hoàn thành nhiệm vụ đào tạo mới của nhà trường.

- Đảm bảo tất cả các môn học của Trường có giáo trình và tài liệu tham khảo do nhà trường biên soạn.  
 

c. Định hướng đến năm 2050.

Trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội trở thành một trường Cao đẳng nghề trọng điểm, có uy tín trong nước và khu vực, đào tạo nguồn nhân lực có phẩm chất và năng lực tốt, có tinh thần sáng tạo, biết tự khẳng định giá trị bản thân và giữ gìn, phát huy truyền thống văn hoá dân tộc, có ý thức học tập suốt đời; sánh cùng các trường đại học khác trong cả nước.
II. CÁC CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG


1. Chiến lược phát triển đào tạo


1.1. Mục tiêu

- Đào tạo đội ngũ cán bộ, kỹ thuật viên, nghiệp vụ các bậc Cao đẳng, Trung cấp, có trình độ chuyên môn, tin học, ngoại ngữ với các kỹ năng cần thiết: Kỹ năng thực hành, kỹ năng giao tiếp, kỹ năng sống.

- Có năng lực tư duy, năng lực hợp tác.

- Có khả năng tự học tự nghiên cứu - để nâng cao trình độ suốt đời.  

- Phát triển toàn diện về thể lực, trí lực đạo đức và văn hoá.

1.2. Qui mô và cấp trình độ đào tạo



a) Giai đoạn 2021-2025



Qui mô đào tạo hàng năm của nhà trường
	TT
	 

Ngành , nghề đào tạo
	Trình độ
	Tổng

(người)

	
	
	Cao đẳng
	Trung cấp
	Sơ cấp
	

	1
	Công nghệ thông tin
	60
	300
	40
	400

	2
	Kế toán
	50
	 
	20
	70

	3
	Kiểm toán
	50
	 
	 
	50

	4
	Tài chính ngân hàng
	55
	 
	 
	55

	5
	Công nghệ kỹ thuật điện – điện tử
	75
	 
	 
	75

	6
	Tự động hóa
	70
	 
	 
	70

	7
	Công nghệ thực phẩm
	60
	 
	 
	60

	8
	Công nghệ sinh học
	60
	 
	 
	60

	9
	Công nghệ kỹ thuật ô tô
	60
	 
	 
	60

	10
	Chế biến thực phẩm
	 
	120
	20
	140

	11
	Công nghệ kỹ thuật kiểm nghiệm chất lượng lương thực thực phẩm
	 
	90
	20
	110

	12
	Sản xuất rượu bia
	 
	 
	20
	20

	13
	Công nghệ ô tô
	 
	210
	45
	255

	14
	Kế toán doanh nghiệp
	 
	200
	 
	200

	15
	Kinh doanh thương mại và dịch vụ
	 
	140
	 
	140

	16
	Quản lý và kinh doanh nông nghiệp 
	 
	95
	20
	115

	17
	Điện công nghiệp và dân dụng
	 
	130
	 
	130

	18
	Điện công nghiệp
	 
	100
	40
	140

	19
	Điện tử công nghiệp
	 
	120
	40
	160

	20
	Điên lạnh
	 
	 
	60
	60

	21
	Hàn
	 
	 
	40
	40

	
	Tổng
	540
	1505
	365
	2410




b) Giai đoạn 2025-2030



Qui mô đào tạo hàng năm của nhà trường

	TT
	 

Ngành , nghề đào tạo
	Trình độ
	Tổng

(người)

	
	
	Cao đẳng
	Trung cấp
	Sơ cấp
	

	1
	Công nghệ thông tin
	90
	300
	40
	430

	2
	Kế toán
	60
	 
	20
	80

	3
	Kiểm toán
	60
	 
	 
	60

	4
	Tài chính ngân hàng
	70
	 
	 
	70

	5
	Công nghệ kỹ thuật điện – điện tử
	90
	 
	 
	90

	6
	Tự động hóa
	80
	 
	 
	80

	7
	Công nghệ thực phẩm
	60
	 
	 
	60

	8
	Công nghệ sinh học
	60
	 
	 
	60

	9
	Công nghệ kỹ thuật ô tô
	75
	 
	 
	75

	10
	Chế biến thực phẩm
	 
	120
	20
	140

	11
	Công nghệ kỹ thuật kiểm nghiệm chất lượng lương thực thực phẩm
	 
	90
	20
	110

	12
	Sản xuất rượu bia
	 
	 
	20
	20

	13
	Công nghệ ô tô
	 
	210
	45
	255

	14
	Kế toán doanh nghiệp
	 
	200
	 
	200

	15
	Kinh doanh thương mại và dịch vụ
	 
	140
	 
	140

	16
	Quản lý và kinh doanh nông nghiệp 
	 
	95
	20
	115

	17
	Điện công nghiệp và dân dụng
	 
	130
	 
	130

	18
	Điện công nghiệp
	 
	100
	40
	140

	19
	Điện tử công nghiệp
	 
	120
	40
	160

	20
	Điên lạnh
	 
	 
	60
	60

	21
	Hàn
	 
	 
	40
	40

	 
	Tổng
	645
	1505
	365
	2515




c) Định hướng đến 2050



Qui mô đào tạo hàng năm của nhà trường

	TT
	 

Ngành , nghề đào tạo
	Trình độ
	Tổng

(người)

	
	
	Cao đẳng
	Trung cấp
	Sơ cấp
	

	1
	Công nghệ thông tin
	150
	300
	50
	500

	2
	Kế toán
	95
	 
	20
	115

	3
	Kiểm toán
	90
	 
	 
	90

	4
	Tài chính ngân hàng
	85
	 
	 
	85

	5
	Công nghệ kỹ thuật điện – điện tử
	130
	 
	 
	130

	6
	Tự động hóa
	120
	 
	 
	120

	7
	Công nghệ thực phẩm
	100
	 
	 
	100

	8
	Công nghệ sinh học
	95
	 
	 
	95

	9
	Công nghệ kỹ thuật ô tô
	115
	 
	 
	115

	10
	Chế biến thực phẩm
	 
	140
	20
	160

	11
	Công nghệ kỹ thuật kiểm nghiệm chất lượng lương thực thực phẩm
	 
	120
	20
	140

	12
	Sản xuất rượu bia
	 
	45
	20
	65

	13
	Công nghệ ô tô
	 
	60
	40
	100

	14
	Kế toán doanh nghiệp
	 
	160
	 
	160

	15
	Kinh doanh thương mại và dịch vụ
	 
	140
	 
	140

	16
	Quản lý và kinh doanh nông nghiệp 
	 
	95
	20
	115

	17
	Điện công nghiệp và dân dụng
	 
	170
	 
	170

	18
	Điện công nghiệp
	 
	150
	40
	190

	19
	Điện tử công nghiệp
	 
	120
	40
	160

	20
	Điên lạnh
	 
	60
	40
	100

	21
	Hàn
	 
	65
	40
	105

	 
	Tổng
	980
	1625
	350
	2955


1.3. Định hướng đào tạo

- Tập trung xây dựng nhà trường vững mạnh về mọi mặt, trở thành một trong các trường Cao đẳng trọng điểm quốc gia và đạt một số tiêu chí về đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý giáo dục, cơ sở vật chất. Có trang thiết bị hiện đại ngang tầm với các trường Cao đẳng đạt chuẩn trong nước, có chất lượng đào tạo ở trình độ cao, có uy tín và thương hiệu mạnh trong nước, trong khu vực và quốc tế, đáp ứng yêu cầu sự nghiệp Công nghiệp hoá, Hiện đại hoá Đất nước, trong hợp tác đào tạo với các trường trong nước và các nước trong khu vực. Có đủ điều kiện tổ chức đào tạo trình độ kỹ thuật viên bậc cao và liên kết với một số trường Đại học đào tạo trình độ đại học một số ngành trọng điểm của nhà trường.

- Tập trung nâng cao chất lượng đào tạo theo hướng nâng cấp chương trình đào tạo các ngành chủ đạo truyền thống của nhà trường đồng thời đưa các thiết bị kỹ thuật hiện đại, phương thức đào tạo hiện đại vào trong giảng dạy.  

- Xây dựng chuẩn chất lượng đào tạo đối với từng trình độ đào tạo.

- Thực hiện đào tạo theo tín chỉ, module các môn học hệ Cao đẳng, trung cấp... 

- Thực hiện liên kết với các trường Đại học đào tạo liên thông Cao đẳng lên Đại học.

- Tăng quy mô tuyển sinh, mở thêm ngành, nghề mới, đáp ứng nhu cầu cho ngành và xã hội.

- Về quy mô đào tạo:

Đến năm 2050:  

+ Hệ cao đẳng:     980 sinh viên

+ Hệ trung cấp: 1.625 học sinh

+ Hệ sơ cấp:         350 học sinh

- Về ngành, nghề đào tạo: Nâng cấp các ngành đào tạo hệ Cao đẳng: Chế biến và bảo quản nông sản; Công nghệ thực phẩm; Công nghệ sinh học; Kế toán, Kế toán kiểm toán, Công nghệ kỹ thuật Điện, Tự động hoá, Công nghệ thông tin.    


1.4. Các ngành, nghề đào tạo chủ yếu

* CAO ĐẲNG


1. Công nghệ thông tin



2. Kế toán



3. Kiểm toán



4. Tài chính ngân hàng



5. Tự động hóa



6. Công nghệ kỹ thuật điện – điện tử



7. Công nghệ thực phẩm

8. Công nghệ sinh học



9. Công nghệ kỹ thuật ô tô

* TRUNG CẤP

1. Chế biến lương thực

2. Chế biến thực phẩm

3. Công nghệ kỹ thuật kiểm nghiệm chất lượng lương thực- thực phẩm

4. Kế toán doanh nghiệp

5. Kinh doanh thương mại và dịch vụ

6. Quản lý và kinh doanh nông nghiệp

7. Điện công nghiệp và dân dụng

8. Điện tử công nghiệp

9. Công nghệ ô tô

10. Công nghệ thông tin

11. Điện lạnh

12. Hàn 

1.5. Các giải pháp thực hiện


- Đào tạo là nhiệm vụ trọng tâm của nhà trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội. Tất cả cán bộ viên chức trong nhà trường đều có trách nhiệm cho việc ăn, ở, học tập và rèn luyện và sự tiến bộ của học sinh, sinh viên. 


 - Sinh viên và học sinh của nhà trường là nhân vật trung tâm. Mọi hoạt động đều vì sinh viên, học sinh, để học sinh, sinh viên toàn tâm, toàn ý, chủ động, tự tin trong học tập đạt kết quả cao, thành công trong công tác và có khả năng vươn lên học các bậc cao hơn. 


 - Để thực hiện tốt nhiệm vụ đào tạo, nhà trường cần có đội ngũ những thầy giáo, cô giáo có phẩm chất đạo đức tốt, giỏi về chuyên môn, có chương trình đào tạo, kế hoạch giảng dạy phù hợp, đáp ứng yêu cầu cho việc nâng cao chất lượng chuyên môn, có cơ sở vật chất tốt, đảm bảo cho mọi người trong nhà trường một môi trường làm việc, giảng dạy và học tập thuận lợi, khang trang và hiện đại. 


- Nhà trường không ngừng phấn đấu để trở thành:


+ Một cơ sở đào tạo có trình độ Cao đẳng, Trung cấp, Sơ cấp nghề, kết hợp giữa lý thuyết với kỹ năng thực hành ở trình độ cao, nội dung chương trình đào tạo phải đáp ứng nhu cầu của việc phát triển kinh tế xã hội.


+ Một cơ sở đào tạo để sinh viên, học sinh có thể tự rèn luyện, đào tạo phấn đấu học lên những bậc học cao hơn.


+ Một địa chỉ của sự nghiệp đào tạo suốt đời bằng cách mở cửa cho những người lớn tuổi, sinh viên, học sinh cũ có nguyện vọng trở lại trường bồi dưỡng nâng cao trình độ, học tiếp ở bậc học cao hơn khi nhà trường phát triển.


+ Một đối tác tin cậy trong hợp tác quốc tế, tạo thuận lợi cho sự trao đổi cán bộ giảng dạy, sinh viên, học sinh, đảm bảo việc giảng dạy tốt nhất cho cho các giáo viên có trình độ chuyên môn cao. Bằng cách đó nâng cao vị thế của nhà trường trong nước và các nước trong khu vực.

Để đáp ứng được mục tiêu nói trên, trong điều kiện đất nước đang đổi mới từng ngày hoà nhập với sự phát triển của các nước trong khu vực và thế giới, thì nội dung giảng dạy, chương trình đào tạo, phương pháp giảng dạy phải đổi mới không ngừng để tương xứng với các trường trong nước, trong khu vực và trên thế giới. Thực hiện nguyên tắc coi trọng và phát triển tư duy của người học, tăng thời gian thực hành, chú trọng đào tạo phát triển kỹ năng, tạo mọi điều kiện để người học trực tiếp, tiếp xúc với sách vở, thực tế, công nghệ hiện đại… Ngoại ngữ, tin học phải xem là yếu tố bắt buộc, là chìa khoá mở cửa vào thế giới khoa học hiện đại, cho những người muốn học đạt trình độ cao ở các lĩnh vực khác nhau. Tập trung cao cho việc xây dựng kế hoạch, chương trình đào tạo các ngành Cao đẳng (khi trường được nâng cấp lên cao đẳng) và đổi mới phương pháp giảng dạy đáp ứng với yêu cầu trong việc thực hiện giảng dạy bậc Cao đẳng.

2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

2.1. Mục tiêu

Cán bộ giảng dạy là lực lượng chính để thực hiện 2 nhiệm vụ chủ yếu của nhà trường là giảng dạy và nghiên cứu khoa học, cần được tuyển chọn và bồi dưỡng một cách kỹ lưỡng về các mặt về trình độ chuyên môn, năng lực sư phạm, phẩm chất đạo đức nghề nghiệp và lòng yêu nghề…

Cán bộ, giảng viên được lựa chọn từ đội ngũ cán bộ giảng dạy có tâm huyết với nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn vững, năng lực sáng tạo, sáng kiến và kinh nghiệm nghiên cứu khoa học và được lựa chọn từ thi tuyển theo Quy chế Nhà nước ban hành và xem xét đánh giá hàng năm theo quy định của nhà trường, được bồi dưỡng và tham dự các lớp học tập, nghiên cứu ngoài nhà trường, đạt các tiêu chuẩn của giáo viên, giảng viên dạy Cao đẳng, Đại học, đạtcác tiêu chuẩn giảng viên khi trường được nâng cấp thành trường Đại học.

Kiện toàn tổ chức bộ máy nhà trường theo Điều lệ trường Cao đẳng đồng thời theo hướng thu gọn đầu mối trực thuộc, phân cấp tăng quyền chủ động của các đơn vị, theo điều lệ Trường Cao đẳng đang thực hiện.

Bổ sung đủ về số lượng, đáp ứng yêu cầu về chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy, cán bộ nghiệp vụ.

Rà soát lại nhân sự các đơn vị phòng chức năng và tạo điều kiện cho các đơn vị có khả năng tự hoạch toán độc lập.

2.2. Các nhiệm vụ chính

- Tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW của Ban chấp hành Trung ương về đẩy mạnh cuộc vận động “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”, cuộc vận động “Dân chủ-Kỷ cương-Tình thương-Trách nhiệm” để xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên, giáo viên vững vàng về tư tưởng chính trị, gương mẫu về đạo đức lối sống, đạt chuẩn về trình độ sư phạm, nghiệp vụ, luôn là tấm gương sáng cho học sinh, sinh viên noi theo. 
- Kiện toàn lại bộ máy tổ chức nhà trường trên cơ sở mô hình tổ chức trong chiến lược đã xây dựng, xây dựng mới và bổ sung chức năng nhiệm vụ cho các đơn vị cũ, đơn vị mới được thành lập, theo điều lệ trường Cao đẳng, rà soát lại nhân lực tất cả các đơn vị trong nhà trường.

- Tập trung xây dựng Đội ngũ cán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy đảm bảo yêu cầu về số lượng, đáp ứng về chất lượng, có trình độ và năng lực thực hiện tốt nhiệm vụ của nhà trường hiện tại và phù hợp với từng giai đoạn phát triển của nhà trường.   

- Xây dựng quy chế tuyển chọn, bồi dưỡng nâng cao trình độ (đạt trình độ Thạc sỹ, Tiến sỹ) đối với đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, xây dựng cơ chế chính sách nhằm thu hút phát triển đội ngũ giảng viên thỉnh giảng, cán bộ nghiên cứu khoa học giỏi từ nhiều nguồn trong và ngoài nước, thu hút những sinh viên giỏi từ các trường Đại học, nhằm duy trì và phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy của trường.
Phấn đấu đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2050:  

- Đội ngũ cán bộ quản lý: 100% có trình độ đại học (có 80-90% trình độ thạc sỹ, trong đó có 30%  được cử đi nghiên cứu sinh). 100% có trình độ lý luận Chính trị cao cấp và trình độ Trung cấp trở lên về quản lý Hành chính Nhà nước, 100% có trình độ ngoại ngữ thông dụng (Anh văn), sử dụng thành thạo trong giao tiếp và ứng dụng trong nghiên cứu, phục vụ cho công tác quản lý.

- Cán bộ giảng dạy: 100% trình độ đại học (có 70 - 80% trình độ thạc sỹ, trong đó có 20% được cử đi nghiên cứu sinh), có trình độ ngoại ngữ, tin học đảm bảo phục vụ tốt cho quả trình giảng dạy và nghiên cứu.

2.3. Giải pháp thực hiện

Sắp xếp hoặc thành lập lại các Phòng, Khoa, Bộ môn, Trung tâm… trên cơ sở chức năng nhiệm vụ, ngành đào tạo cho phù hợp với thực tế nhà trường, trong từng giai đoạn phát triển và đáp ứng với yêu cầu hội nhập khu vực và Quốc tế.

Thực hiện việc hợp đồng, thi tuyển cán bộ, giảng viên, viên chức theo quy định của Nhà nước. 

Chuyển một số bộ phận sang hoạt động dịch vụ, tự hoạch toán độc lập.

Thực hiện cơ chế khoán lao động, quỹ tiền lương cho một số bộ phận.

Thực hiện nghiêm túc quy chế Tổ chức hoạt động của trường đã được Bộ phê duyệt.

Tiếp tục bổ sung, sửa đổi cho phù hợp trong từng giai đoạn và tổ chức thực hiện các quy định nội bộ đã được lấy ý kiến thông qua trong Hội đồng nhà trường.

- Công tác tổ chức và đội ngũ:

Xây dựng các quy định nội bộ cho các hoạt động, tiếp tục bổ sung chức năng nhiệm vụ cho các đơn vị trong nhà trường.

Tập trung rà soát, bổ sung đội ngũcán bộ quản lý, cán bộ giảng dạy đảm bảo yêu cầu về số lượng, đáp ứng về chất lượng, có trình độ và năng lực thực hiện tốt nhiện vụ của nhà trường.

Thực hiện việc gửi đi đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng nâng cao trình độ (đạt trình độ Thạc sỹ, Tiến sỹ) cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên. Xây dựng cơ chế chính sách động viên khuyến khích giảng viên, giáo viên học tập nâng cao trình độ, tiếp tục thực hiện cơ chế chính sách phù hợp nhằm thu hút phát triển đội ngũ giảng viên thỉnh giảng, cán bộ nghiên cứu khoa học giỏi từ nhiều nguồn trong và ngoài nước, thu hút những sinh viên giỏi từ các trường Đại học, nhằm duy trì và phát triển đội ngũ cán bộ giảng dạy của trường.

Phấn đấu đến năm 2050:  

+ Đội ngũ cán bộ quản lý: Có 100% đạt trình độ thạc sỹ, có 40% trình độ tiến sỹ, 100% có trình độ lý luận chính trị Cao cấp vàTrung cấp trở lên; 100% có trìnhđộvề quản lý Hành chính Nhà nước, 80% có trình độ ngoại ngữ, sử dụng thành thạo trong giao tiếp và ứng dụng trong nghiên cứu, phục vụ cho công tác quản lý.

+ Cán bộ giảng dạy: có 80 - 90% thạc sỹ, có 30% trình độ tiến sỹ, 70% có trình độ ngoại ngữ B1,B2 Anh văn, sử dụng thành thạo trong giao tiếp và ứng dụng trong nghiên cứu, phục vụ cho công tác giảng dạy.
3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất

3.1. Mục tiêu

Từng bước đầu tư nâng cấp cơ sở vật chất cho cả 3 cơ sở:

Trụ sở:  Xã Đông Xuân–Huyện Sóc Sơn–TP. Hà Nội

Cơ sở 2: Phường Trưng Trắc–TP. Phúc Yên–Tỉnh Vĩnh Phúc

Cơ sở 3: Thị Trấn Văn Giang – Huyện Văn Giang–Tỉnh Hưng Yên

Nhằm đảm bảo chuẩn hóa về diện tích xây dựng, diện tích phòng học, giảng đường, phòng thí nghiệm, thư viện, nhà xưởng, ký túc xá, xây dựng các cơ sở văn hóa - thể thao cho học sinh, sinh viên. Quy hoạch lại mặt bằng tổng thể, nhằm đáp ứng cơ bản việc chuyển đổi mục tiêu đào tạo theo hướng đào tạo đa cấp, đa ngành, có chất lượng, hiệu quả, đáp ứng nhu cầu xã hội và nhu cầu của ngành nghề nông thôn.

Phát triển và xây dựng các trung tâm nghiên cứu, trung tâm ứng dụng và chuyển giao các tiến bộ khoa học công nghệ, đặc biệt là tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin vào việc dạy học trực tuyến, Đào tạo từ xa, họp hành giao ban, số hóa tài liệu ... dần tiếp cận hợp tác, hội nhập khu vực và quốc tế để phát hiện thương hiệu nhà trường, tiến tới trở thành trường trọng điểm có năng lực, chất lượng cao phục vụ nhu cầu phát triển ngành Nông nghiệp và PTNT cũng như phát triển kinh tế địa phương.

3.2. Các nhiệm vụchính

- Huy động các nguồn kinh phí hỗ trợ để duy tu bảo dưỡng, nâng cấp cơ sở vật chất của trường. Tiếp tục cải tạo, sửa chữa xây dựng cơ sở vật chất theo quy hoạch được duyệt, điều chỉnh lại quy hoạch mặt bằng và không gian của trụ sở, cơ sở 2 và cơ sở 3, nhằm  mở rộng diện tích đất để xây dựng giảng đường, xưởng thực hành thực tập, phòng thí nghiệm, trung tâm nghiên cứu và chuyển giao công nghệ cao, trung tâm ứng dụng và xử lý công nghệ thông tin, nhà làm việc, KTX sinh viên, nhà giáo dục thể chất, khu tập luyện thể thao bao gồm: Nhà tập luyện thể thao, Câu lạc bộ, Trạm y tế, Trạm xử lý nước thải, đường chạy, hạ tầng cây xanh,bể bơi, sân cỏ nhân tạo... đáp ứng sự phát triển của trường giai đoạn tiếp theo.

- Đầu tư mua sắm và bổ sung trang thiết bị theo hướng đồng bộ hiện đại các phòng thực hành, thí nghiệm, thực nghiệm, trung tâm ứng dụng công nghệ, trung tâm nghiên cứu phục vụ đào tạo của khối ngành, nghề công nghệ: Công nghệ ô tô, Hàn, Điện Công nghiệp, Điện dân dụng, Công nghệ lương thực thực phẩm... Đặc biệt tăng cường ứng dụng công nghệ thông tin trong việc giảng dạy, đào tạo từ xa, kết nối các phòng ban với Ban giám hiệu, họp giao ban trực tuyến, ứng dụng vào nghiên cứu, phân tích, xử lý số liệu nhanh , chính xác, kịp thời...

- Xây dựng thư viện điện tử kết hợp với thư viện truyền thống đạt tiêu chuẩn hiện đại, hệ thống thư viện được kết nối mạng internet với các cơ sở nghiên cứu liên quan.
- Xây dựng các mô hình thực hành, doanh nghiệp thực hành thị trường ảo để giáo viên và HSSV thực tập nâng cao kỹ năng chuyên môn nhằm nâng cao chất lượng đào tạo đáp ứng yêu cầu đổi mới phương pháp dạy và học.
- Đầu tư trang thiết bị các phương tiện học tập điện tử, hạ tầng mạng hiện đại, kết nối internet băng thông rộng... với các cơ sở nghiên cứu trong khu vực và quốc tế.
- Cải tạo nâng cấp hệ thống cung cấp nước sạch và hệ thống tiêu nước thải, hệ thống hạ tầng giao thông, hệ thống điện trong khuôn viên nhà trường...
- Cải tạo nâng cấp, mở rộng con đường qua khu dân cư vào trụ sở.
3.3. Giải pháp thực hiện

- Tăng cường sử dụng có hiệu quả nguồn lực đầu tư ngân sách nhà nước, nguồn lực của các tổ chức xã hội, nguồn vốn ODA để tăng cường CSVC cho nhà trường.
- Tiếp tục đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập, nghiên cứu theo hướng đồng bộ, hiện đại và thiết thực từng bước.
- Xây dựng khu làm việc và   một số phòng thí nghiệm chuyên ngành mũi nhọn đạt chuẩn quốc gia.
- Xây dựng các giảng đường lớn với các trang thiết bị dạy và học tập hiện đại.
- Hoàn thiện việc xin đất mở rộng khuôn viên để xây dựng giảng đường, mở rộng khu thực hành, trung tâm nghiên cứu, nhà làm việc, KTX...

- Đẩy mạnh ứng dụng Công nghệ thông tin, tuyên truyền cụ thể:


+ Đưa vào ứng dụng đồng bộ công nghệ và phần mềm phục vụ quản lý về tổ chức cán bộ, khoa học và tài chính.

+ Tổ chức đào tạo tập huấn cho cán bộ khoa học, cán bộ làm công tác nghiệp vụ, ứng dụng thành thạo các phần mềm phục vụ nghiên cứu Khoa học và quản lý cán bộ trong nhà trường.

+ Đăng tải thông tin kết quả các hoạt động của trường qua trang Web, tạp chí các bài báo khoa học đã được công nhận, các kết quả nghiên cứu khoa học phục vụ sản xuất thông qua các hội thảo, hội chợ triển lãm.
4. Chiến lược phát triển người học

4.1. Mục tiêu

Giáo dục, đào tạo người học phát triển toàn diện cả về năng lực, trí tuệ, đạo đức, thể chất; có tri thức và kỹ năng nghề nghiệp tốt, đáp ứng được yêu cầu của thị trường lao động, thích ứng với sự đổi mới và phát triển không của đất nước, có thể hội nhập được với thị trường lao động quốc tế.
4.2. Các nhiệm vụ chính

- Nâng cao chất lượng đào tạo, đảm bảo người học có kiến thức, kỹ năng, có khả năng sáng tạo, ứng dụng kỹ thuật công nghệ hiện đại vào công việc, thích ứng với môi trường làm việc trong bối cảnh hội nhập quốc tế.

- Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng, rèn luyện phẩm chất đạo đức, giúp người học có thái độ và lối sống tích cực.
- Thực hiện các quy định về công tác học sinh, sinh viên.

- Thực hiện đầy đủ, kịp thời các chế độ, chính sách để đảm bảo quyền lợi cho người họctheo quy định.
- Tăng cường công tác quản lý người học tại các cơ sở đào tạo trong và ngoài trường.

- Đảm bảo tốt các điều kiện phục vụ cho học tập, sinh hoạt và hoạt động văn nghệ, thể thao, ngoại khóa cho người học.

- Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp.

4.3. Giải pháp thực hiện

- Đầu tư bổ sung cơ sở vật chất, trang thiết bị hiện đại, phục vụ cho việc giảng dạy và học tập giúp người học có thể tiếp thu hiệu quả các kiến thức và kỹ năng.

- Nâng cấp thư viện đạt chuẩn, có nguồn tài liệu đầy đủ, đa dạng, có đủ các điều kiện để đáp ứng với nhu cầu của người đọc. Đổi mới và nâng cao hiệu quả hoạt động của thư viện.
- Tăng cường tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý người học; nắm bắt diễn biến tư tưởng, tâm tư nguyện vọng của người học trong sinh hoạt, học tập và ý thức chấp hành pháp luật.

- Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới, tăng cường công tác quản lý người học. Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.

- Tổ chức đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch, theo đúng quy định.

- Đầu tư nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

- Tạo điều kiện và tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, các hoạt động, sân chơi ngoại khóa đáp ứng nhu cầu tinh thần của người học.

- Có biện pháp động viên, khích lệ người học tham gia các hoạt động nghiên cứu khoa học.

- Đẩy mạnh hoạt động của các tổ chức đoàn thể, các nhóm hội dành cho học sinh, sinh viên: Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Hội thanh niên HSSV, Đội Thanh niên tình nguyện, các câu lạc bộ, các nhóm hội tự quản…

- Nâng cao chất lượng các dịch vụ phục vụ, hỗ trợ người học. Thường xuyên, định kỳ tổ chức tham khảo ý kiến của người học bằng các hình thức trực tiếp, gián tiếp, thông qua hòm thư góp ý.
- Mở rộng, nâng cao chất lượng hoạt động hướng nghiệp, đẩy mạnh công tác thông tin về thị trường lao động, hỗ trợ tư vấn và giới thiệu việc làm cho người học.
5. Chiến lược đảm bảo chất lượng
5.1. Mục tiêu

- Xây dựng hoàn thiện hệ thống đảm bảo chất lượng giáo dục của trường.

- Rà soát và cải tiến tất cả các hoạt động của trường theo bộ tiêu chí kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp của Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội. 

- Triển khai tự đánh giá và đánh giá ngoài cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo theo tiêu chuẩn chất lượng quốc gia và khu vực.


5.2. Các nhiệm vụ chính


-Thực hiện các văn bản pháp quy về đảm bảo chất lượng giáo dục nghề nghiệp.

- Thực hiện công tác tự đánh giá và kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề và chương trình đào tạo.

- Thực hiện cải tiến sau đánh giá ngoài cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo.

5.3. Giải pháp thực hiện


- Nhà trường tuyên truyền, phổ biến để nâng cao nhận thức, tạo sự đồng thuận của cán bộ, giảng viên, nhân viên và người học về công tác đảm bảo chất lượng GDNN, coi đây là nhiệm vụ thường xuyên trong triển khai tổ chức các hoạt động theo từng năm học.

- Lãnh đạo các đơn vị trực thuộc và các tổ chức đoàn thể tích cực kiểm tra, giám sát việc thực hiện công tác đảm bảo chất lượng tại đơn vị. Chú ý việc lưu trữ và sắp xếp hệ thống minh chứng.

- Đẩy mạnh việc đầu tư các nguồn lực cho việc đào tạo, bồi dưỡng nhằm duy trì, củng cố và phát triển hệ thống đảm bảo chất lượng, nâng cao năng lực cho cán bộ làm công tác đảm bảo chất lượng.

- Huy động và sử dụng hiệu quả các nguồn lực để thực hiện công tác tự đánh giá và kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục và chương trình đào tạo, đầu tư cải tiến nâng cao chất lượng theo kế hoạch hoạt động sau kiểm định và đánh giá ngoài.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ để nâng cao năng lực chuyên môn cho cán bộ làm công tác đảm bảo chất lượng GDNN.

6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo

6.1. Mục tiêu


Cuộc cách mạng công nghiệp 4.0 và quá trình hội nhập đang làm gia tăng tính cạnh tranh về lao động lành nghề trong khu vực và quốc tế. Đây là thách thức nhưng cũng là cơ hội đối với nhà trường trong việc đào tạo nghề. Song hành cùng với việc xây dựng, chuẩn bị điều kiện cơ sở vật chất nhà trường cần đẩy mạnh hướng hợp tác quốc tế, hợp tác Doanh nghiệp trong đào tạo. Nhằm mở ra hướng đào tạo, dạy nghề theo hướng mới, đáp ứng được nhu cầu thực tế về chất lượng nguồn nhân lực cho xã hội. Cùng với sự phát triển mạnh mẽ của Cách mạng công nghiệp 4.0, nhu cầu tuyển dụng sẽ thay đổi. Đây vừa là thời cơ cho giáo dục đào tạo nghề phát triển, nhu cầu đào tạo rất lớn. Các chuyên gia đã chỉ ra rằng để tồn tại và phát triển đòi hỏi các trường phải không ngừng thay đổi để nâng cao tính cạnh tranh thu hút học viên và các nhà đầu tư quốc tế trong hợp tác đào tạo nguồn nhân lực.


Những quy định mới của Luật Giáo dục nghề nghiệp, tạo cơ hội cho các cơ sở giáo dục nghề nghiệp đào tạo linh hoạt trên cơ sở gắn kết với doanh nghiệp để đào tạo nguồn nhân lực ở các trình độ khác nhau theo các phương thức linh hoạt nhằm đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp và thị trường lao động, nhất là nhu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho các khu công nghiệp, khu chế xuất, các ngành trọng điểm, vùng kinh tế động lực và hội nhập khu vực ASEAN và quốc tế.


Đây là thách thức của các cơ sở giáo dục nghề nghiệp. Các cơ sở dạy nghề muốn có thể tự chủ, đứng vững trong bối cảnh cạnh tranh gay gắt buộc phải phát triển theo hướng mở rộng ra hợp tác với các nước có chương trình đào tạo tốt trong khu vực và trên thế giới.


6.2. Các nhiệm vụ chính


Là một bộ phận quan trọng trong đào tạo và phát triển nguồn nhân lực của đất nước, hệ thống cơ sở đào tạo đã và đang đa dạng hóa, cải cách và nâng cao hoạt động đào tạo, hợp tác và phát triển nhằm đáp ứng nhu cầu xã hội.

- Hợp tác quốc tế trong đào tạo:


Hợp tác quốc tế trong đào tạo và nghiên cứu khoa học phải được coi là chìa khóa trong hội nhập và phát triển nguồn nhân lực. Với cách tiếp cận và thực hiện nhiều giải pháp đồng bộ nhằm thúc đẩy hợp tác quốc tế trong Chiến lược phát triển đào tạo. Hợp tác quốc tế về đào tạo giúp nâng cao hiệu quả và năng lực cạnh tranh của nguồn nhân lực, các sản phẩm của doanh nghiệp; đồng thời, làm tăng khả năng thu hút đầu tư vào giáo dục nghề nghiệp. Nâng cao trình độ của nguồn nhân lực và nền khoa học công nghệ. Nhờ hợp tác giáo dục - đào tạo với các nước có nền giáo dục và khoa học tiên tiến để tiếp thu công nghệ mới, tăng cơ hội cho nhà trường, sinh viên bắt kịp, tiếp cận được yêu cầu đòi hỏi của thị trường lao động quốc tế, có cơ hội phát triển và tìm kiếm việc làm. Nắm bắt tốt hơn tình hình và xu thế phát triển đào tạo của thế giới, học hỏi kinh nghiệm từ các nền giáo dục tiên tiến, từ đó có thể xây dựng chương trình đào tạo phù hợp. 


Trong hợp tác quốc tế lĩnh vực GDNN, được tiếp cận với những kiến thức mới, công nghệ mới, mô hình dạy nghề hiện đại, mở rộng trao đổi kinh nghiệm, có cơ hội tiếp cận, thu hút các nguồn lực bên ngoài cho phát triển GDNN. Bổ sung phù hợp với yêu cầu của thị trường lao động. Chất lượng, hiệu quả đào tạo, gắn bó hữu cơ với nhu cầu nhân lực, mối quan hệ giữa cơ sở giáo dục nghề nghiệp và doanh nghiệp tạo điều kiện cho học sinh, sinh viên tốt nghiệp đáp ứng yêu cầu của xã hội.

- Hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo:


Từ thực tế trên cho thấy, việc hợp tác, liên kết giữa các cơ sở đào tạo với các doanh nghiệp cần được tăng cường hơn nữa. Nhà trường chỉ cung cấp cho người học chủ yếu về kiến thức còn kỹ năng và thái độ lại rất cần có sự liên kết ủng hộ của các doanh nghiệp. Sự phối hợp giữa cơ sở đào tạo với doanh nghiệp nhằm giúp cho sinh viên cơ hội được tiếp xúc gần hơn với ngành, môi trường làm việc thực tế sau khi ra trường; giúp nâng cao kỹ năng và khả năng tiếp cận thực tế các nghiệp vụ; củng cố cho sinh viên tính kỷ luật cao và tác phong nghiêm túc trong công việc. Sinh viên có vốn kiến thức thực tế, qua đó sớm bắt nhịp vào công việc sau khi tốt nghiệp.

Các vấn đề chính được các doanh nghiệp và cơ sở đào tạo luôn nhắc đến thường xoay quanh việc định hướng nghề nghiệp cho người học; việc thực tập - thực tế, cũng như 3 thành tố hợp thành năng lực của người học gồm kiến thức, kỹ năng, thái độ.


Liên kết với doanh nghiệp, nhà trường có thể nắm bắt được các yêu cầu về kiến thức, kỹ năng, nghiệp vụ, phẩm chất của sản phẩm đào tạo. Các thông tin này có vai trò cực kỳ quan trọng trong việc thiết kế nội dung, chương trình đào tạo cũng như đổi mới phương pháp giảng dạy, đào tạo theo chuyên môn sâu của nhà trường. 

Ngược lại, nhà trường được hỗ trợ giải quyết một phần khó khăn về giảng đường, phòng thí nghiệm, thiết bị dạy học và đào tạo tại doanh nghiệp trong khi cơ sở vật chất và thiết bị dạy học còn thiếu, chưa chuẩn theo việc làm. Bên cạnh đó, còn được hỗ trợ nguồn tài chính thông qua cấp học bổng cho sinh viên, trả học phí dưới dạng tài trợ cho nhà trường để đào tạo, cung cấp nguồn nhân lực cho doanh nghiệp. Điều này đã góp phần đổi mới phương pháp dạy học cho đội ngũ giảng viên và thực tập của sinh viên, đó là phải thay đổi theo hướng phục vụ người học, đảm bảo sự linh hoạt và bám sát thực tế nhu cầu công việc sau này tại cơ sở. Do đó,việc liên kết giữa nhà trường và doanh nghiệp để định hướng nghề, nâng cao khả năng thực tiễn là điều cấp thiết để giảm dần những bất cập trên.

6.3. Giải pháp thực hiện


Bên cạnh hoạt động đào tạo mới, hoạt động đào tạo lại, đào tạo bổ sung và nâng cao cũng cần được đẩy mạnh. Thông qua hợp đào tạo, phát triển nguồn nhân lực, phối hợp cùng đơn vị, các tổ chức mở ra các khóa huấn luyện, đào tạo cho cán bộ quản lý, giảng viên, giáo viên các cơ sở đào tạo.

Đẩy mạnh hợp tác trong đào tạo và phát triển đội ngũ giáo viên với phương châm lấy dịch vụ đào tạo làm tiền đề để thay đổi tư duy, kiến thức của cán bộ giảng viên thông qua nội dung dịch vụ đào tạo. Thực tế mô hình đào tạo cử nhân thực hành được triển khai tại một số trường đã ghi nhận được nhiều đánh giá tích cực từ phía người sử dụng lao động, đặc biệt là khối doanh nghiệp nước ngoài tại Việt Nam. Nhân lực tốt nghiệp từ chương trình này có kỹ năng nghề nghiệp bám sát thực tế sản xuất tại doanh nghiệp; có kỷ luật và trách nhiệm lao động, có kỹ năng làm việc cộng đồng như an toàn lao động.


- Hợp tác quốc tế trong đào tạo:


Các dự án hợp tác quốc tế đã tác động tích cực đến sự chuyển đổi mô hình đào tạo, quản trị cơ sở giáo dục đào tạo và đặc biệt là tư duy đào tạo phục vụ nhu cầu người học. Doanh nghiệp và yêu cầu xã hội, tạo tiền đề quan trọng trong việc triển khai chính sách tự chủ và nội dung đào tạo của các cơ sở đào tạo nghề.

Tạo điều kiện cho giảng viên, cán bộ quản lý đào tạo có cơ hội được đi học tập, nâng cao tại một số nước như: Nhật Bản, Hàn Quốc, châu Âu với mục tiêu thay đổi tư duy, kỹ năng, phương pháp giáo dục và đào tạo; tạo xung lực mới đẩy mạnh quá trình cải cách tư duy và phát triển chương trình đào tạo nguồn nhân lực của nhà trường.

Chủ động tìm kiếm các đối tác quốc tế phù hợp, xây dựng các nội dung hợp tác thiết thực trong hoạt động đào tạo, phát triển đội ngũ giáo viên và nghiên cứu khoa học. Nếu việc hợp tác hoạt động tốt, thực chất, hữu hiệu thì hoạt động đào tạo và phát triển nguồn nhân lực sẽ có nhiều dấu hiệu khởi sắc, thông qua sự phản hồi tích cực của người học, của người sử dụng lao động và đặc biệt là xã hội.

Mở rộng hợp tác với nhiều đối tác giáo dục tại các quốc gia có nền giáo dục tiên tiến như: Cộng hòa Liên bang Nga, Hàn Quốc, Nhật Bản, châu Âu.

Đa phương hoá, đa dạng hoá loại hình hợp tác: Liên kết với các trường trung cấp, cao đẳng các nước trong khu vực, trong việc đào tạo các ngành kỹ thuật, công nghệ và kinh tế phục vụ cho ngành và các thành phần kinh tế. Tăng cường, tạo điều kiện cho giáo viên được đi học tập nâng cao ở nước ngoài.

Phát triển hợp tác với các tổ chức quốc tế và tổ chức giáo dục nước ngoài tổ chức rất nhiều các buổi hội thảo về nghiên cứu khoa học, các buổi tọa đàm về nâng cao chất lượng giảng dạy cho sinh viên, nâng cao trình độ và kỹ năng cho cán bộ, giảng viên trong nhà trường.

Thúc đẩy hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác nước ngoài, đặc biệt khuyến khích các nhà khoa học là giảng viên của Trường tích cực tham gia các chương trình hợp tác và nghiên cứu khoa học với các nhà khoa học, các viện nghiên cứu nước ngoài để tìm hiểu, thiết lập quan hệ với các đối tác mới. 

Nâng cao trình độ về ngoại ngữ thông dụng cho đội ngũ giáo viên, để có khả năng tiếp cận trong giao tiếp, nghiên cứu tài liệu phục vụ cho công tác giảng dạy và hợp tác đào tạo với các trường cùng cấp đào tạo trong khu vực và thế giới. 

Tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức phi chính phủ, các nguồn vốn đầu tư trong việc thực hiện các đề tài nghiên cứu khoa học, các dự án khoa học công nghệ phục vụ cho công tác đào tạo


- Hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo:


Liên kết chuyên môn giữa Nhà trường - Doanh nghiệp tạo điều kiện cho các hiệp hội nghề nghiệp, được giao lưu, học tập, trao đổi kinh nghiệm. Phối hợp hỗ trợ đào tạo mới và đào tạo lại nhân lực cho các Doanh nghiệp, cán bộ công nhân viên tại các khu công nghiệp, là một việc làm trước mắt. Song về lâu dài, các cơ sở đào tạo cùng Doanh nghiệp cần nhân rộng những mô hình liên kết hiệu quả tích cực, để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực cho các Doanh nghiệp với tư cách là người sử dụng sản phẩm đào tạo bài bản.

Đây là một nhiệm vụ vô cùng cần thiết nhằm nâng cao chất lượng nguồn nhân lực trong các cơ sở đào tạo, giảm bớt tình trạng sinh viên sau khi ra trường vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu công việc.

Liên kết Nhà trường - Doanh nghiệp trong phát triển nguồn nhân lực nhằm thúc đẩy, tạo gắn kết, bổ sung, tăng thu hút đầu tư trong và ngoài nước cho phát triển nguồn nhân lực với năng lực thực hiện tốt (cả kiến, kỹ năng và thái độ), được thừa nhận trong cộng đồng ASEAN và thế giới; khắc phục cạnh tranh không lành mạnh; phát triển bền vững. Những việc từ phía trường là đầu tư nâng cao năng lực đào tạo, dạy nghề như đầu tư mới, nâng cấp trang thiết bị dạy và học hiện đại, đáp ứng yêu cầu gắn lý thuyết với thực hành…; đổi mới, phát triển chương trình giáo dục và giáo trình các môn học, mô đun dựa trên năng lực; phát triển đội ngũ cán bộ quản lý đào tạo và nhà giáo; tổ chức giao lưu hàng năm giữa cán bộ, giảng viên, giáo viên, học sinh, sinh viên chuyên ngành. Ngoài những mục đích chung này, mỗi bên tham gia liên kết còn có những mục đích riêng, như: liên kết để nâng cao năng lực đào tạo và nghiên cứu khoa học; Doanh nghiệp liên kết để có đủ nguồn nhân lực, đảm bảo về chất lượng và hợp lý về cơ cấu để nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường khu vực và thế giới.

Việc áp dụng chương trình đào tạo giữa nhà trường và doanh nghiệp tham gia đào tạo nếu được gắn kết sẽ đảm bảo, đáp ứng tốt hơn với nhu cầu lao động của doanh nghiệp. Mô hình đào tạo này là một điểm sáng cung cấp nhân sự kỹ thuật cho nhu cầu doanh nghiệp trong nước trong bối cảnh sản phẩm đào tạo của nhiều cơ sở giáo dục và đào tạo kỹ thuật chưa đáp ứng yêu cầu chất lượng lao động của doanh nghiệp.

+ Về phía Doanh nghiệp: 

Trong bối cảnh nền kinh tế tri thức dần phổ biến và hội nhập quốc tế sâu rộng, mỗi Doanh nghiệp muốn tồn tại và phát triển, cần phải tạo ra những sản phẩm mới, có hàm lượng tri thức cao, có tính đột phá. Để đáp ứng được điều này, Doanh nghiệp cần bắt đầu từ việc thực hiện các biện pháp đặt hàng, tài trợ, hợp tác với Nhà trường để thực hiện các đề tài nghiên cứu khoa học, công nghệ, nâng cao chất lượng nguồn nhân lực bằng cách tuyển dụng các cá nhân xuất sắc, hoặc trực tiếp tham gia vào quá trình đào tạo (phát triển xây dựng chương trình đào tạo, tham gia giảng dạy, tạo điều kiện cho học sinh, sinh viên thực hành, thực tập, làm việc bán thời gian…).


Doanh nghiệp dần nhận thức rõ hơn vai trò của mình trong bối cảnh mới, không chỉ là một tổ chức sản xuất kinh doanh vì lợi nhuận kinh tế, mà còn phải thực hiện “trách nhiệm xã hội”, nên hợp tác liên kết với Nhà trường thông qua tài trợ kinh phí, cấp học bổng, tạo cơ hội cho thực tập sinh… là những biện pháp thiết thực thể hiện trách nhiệm xã hội của doanh nghiệp. Đồng thời, doanh nghiệp nên có những hỗ trợ về kỹ năng, chuyên môn thực tế và những mô hình huấn luyện, tiếp nhận thực tập sinh, nhằm nâng cao chất lượng nghiệp vụ, tìm kiếm đào tạo nhân tài.

+ Về phía nhà trường: 

Nhà trường không chỉ là nơi lưu giữ, kiến tạo và truyền bá tri thức qua giảng dạy và nghiên cứu khoa học, mà còn có trách nhiệm xã hội trong đào tạo. Để thực hiện được sứ mệnh đó, Nhà trường cần mở cửa, hợp tác với bên ngoài để chuyển giao tri thức thành sản phẩm hữu ích cho cộng đồng (đào tạo nguồn nhân lực theo đặt hàng của Doanh nghiệp). Có thể rút ngắn lý thuyết và tăng thực tập sinh tại Doanh nghiệp, giúp sinh viên hạn chế khó khăn khi bắt tay vào công việc khi ra trường. Thời lượng giờ thực hành cần tăng cường trong tổng số tín chỉ giảng dạy, sinh viên đã có những đợt thực tập dài ở Doanh nghiệp.

Cơ sở đào tạo cũng đang đứng trước thách thức cạnh tranh và yêu cầu nâng cao chất lượng đào tạo và nghiên cứu khoa học khi ngân sách nhà nước và các nguồn thu chưa đáp ứng đủ. Từ đó, nảy sinh nhu cầu tiếp cận các nguồn tri thức, kinh nghiệm bên ngoài để tăng cường nội lực. Phối hợp chặt chẽ với các Doanh nghiệp trong suốt quá trình đào tạo và tiếp nhận sinh viên thực tập để hạn chế tối đa vấn đề đào tạo chưa theo nhu cầu Doanh nghiệp, chưa đi sát với thực tế công việc. Vì vậy, hợp tác với Doanh nghiệp trong đào tạo sẽ tạo liên kết chặt chẽ với giới nghề nghiệp là một trong những phương án tối ưu, khả thi cao giúp Nhà trường giải quyết những khó khăn và yêu cầu đặt ra.

Nhà trường thường xuyên tổ chức các chương trình hội thảo, các buổi giao lưu với Doanh nghiệp nhằm bổ sung kiến thức thực tế, đồng thời tăng thêm động lực và niềm hứng khởi cho sinh viên trong học tập và khởi nghiệp. Đặc biệt quan tâm tới việc phối hợp với các tổ chức và Doanh nghiệp trong việc tổ chức thực tập thực tế cho sinh viên thông qua các kỳ học và môn học, tuyển dụng sinh viên vào làm việc sau khi tốt nghiệp. Nhà trường không chỉ quan tâm đến sinh viên trong quá trình đào tạo, mà còn quan tâm đến việc làm của sinh viên sau khi ra trường có đáp ứng được yêu cầu của Doanh nghiệp hay không. Luôn quan tâm đến việc ký hợp đồng liên kết, ghi nhớ với các Doanh nghiệp về việc tuyển dụng sinh viên sau khi tốt nghiệp.

Tăng cường kiểm tra đánh giá trình độ, kỹ năng nghề của học sinh trong quá trình thực tập tại các doanh nghiệp, các đơn vị thực tập. Từ đó điều chỉnh chương trình, nội dung đào tạo nhằm cung cấp kiến thức và khả năng, năng lực đáp ứng công việc cho người học sau khi rời nghế nhà trường.

7. Chiến lược tài chính, tiền lương

7.1. Mục tiêu

- Đổi mới phương thức quản lý tăng cường phát triển, thu hút các nguồn lực tài chính, sử dụng có hiệu quả trong các hoạt động của nhà trường. 

- Thực hiện đa dạng hoá nguồn tài chính, để đầu tư nâng cấp mở rộng trường và mua sắm trang thiết bị kỹ thuật đảm bảo cho công tác đào tạo, các hoạt động trong nhà trường, đồng thới từng bước nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, viên chức trong nhà trường.

7.2. Các nhiệm vụ chính

- Thu thập, phản ánh, xử lý và tổng hợp thông tin về nguồn kinh phí được cấp, được tài trợ, được hình thành và tình hình sử dụng các khoản kinh phí, sử dụng các khoản thu phát sinh tại đơn vị. 

- Thực hiện kiểm tra, kiểm soát tình hình chấp hành dự toán thu chi, tình hình thực hiện các chỉ tiêu kinh tế tài chính và các tiêu chuẩn, định mức của Nhà nước, kiểm tra tình hình chấp hành kỷ luật thu nộp ngân sách, chấp hành kỷ luật thanh toán và các chế độ, chính sách của Nhà nước (nhiệm vụ của kế toán tổng hợp).
- Theo dõi và kiểm soát tình hình phân phối kinh phí cho các đơn vị dự toán cấp dưới, tình hình chấp hành dự toán thu chi và quyết toán của đơn vị.

- Lập và nộp đúng hạn các báo cáo tài chính cho các cơ quan quản lý cấp trên và cơ quan quản lý cấp trên và cơ quan tài chính theo quy định. Cung cấp thông tin và tài liệu cần thiết phục vụ cho việc xây dựng dự toán, xây dựng các định mức chi tiêu. Phân tích và đánh giá hiệu quả sử dụng các nguồn kinh phí, vốn quỹ ở đơn vị.
7.3. Giải pháp thực hiện
- Chủ động thực hiện đa dạng hoá nguồn tài chính, bằng cách khai thác triệt để các nguồn thu từ đào tạo, từ thực tập kết hợp sản xuất, các lớp đào tạo ngắn hạn ở các cơ sở ngoài nhà trường, mở rộng liên kết với các trường đào tạo Đại học hệ vừa làm vừa học, hệ liên thông từ trung cấp lên cao đẳng; đa dạng hoá các ngành nghề đào tạo, các cấp học, bậc học để tăng quy mô đào tạo, tăng nguồn thu tài chính.

- Tăng nguồn thu từ các hoạt động nghiên cứu khoa học, chuyển giao công nghệ trong các lĩnh vực sản xuất chế biến và bảo quản nông sản sau thu hoạch, đồng thời mở rộng các hoạt động dịch vụ khác…

- Khai thác các nguồn kinh phí được đầu tư từ các dự án trong và ngoài nước cho sự nghiệp đào tạo, nghiên cứu khoa học, nâng cấp mở rộng trường.

- Tiết kiệm tối đa các chi phí hành chính, điện, nước, xăng dầu… để tăng kinh phí đầu tư phát triển cho nhà trường.

- Xây dựng cơ chế quản lý tài chính bằng các quy định thu, chi nội bộ, vừa đảm bảo các quy định của pháp luật và tăng mức thu nhập của cán bộ viên chức.   

- Đổi mới cơ chế chính sách, quy định cơ cấu tiền lương, từng bước đảm bảo mức thu nhập cho cuộc sống gia đình cán bộ viên chức và các chi phí khác phục vụ cho việc học tập nâng cao trình độ… để cán bộ, viên chức yên tâm công tác, thực hiện tốt mọi nhiệm vụ được giao.

III. KẾ HOẠCH TỔNG THỂ THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2021 – 2030


1. Chiến lược phát triển đào tạo

1.1.  Mục tiêu

Chiến lược phát triển trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà nội, giai đoạn 2021 - 2030, đây là giai đoạn chuyển đổi, cũng là giai đoạn có tính đột phá, xây dựng một nền tảng vững chắc các điều kiện cho nhà trường, nhằm đạt được các mục tiêu chiến lược phát triển của các giai đoạn tiếp theo.  

Sự nghiệp Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá đất nước đòi hỏi phải có khoa học, công nghệ tiên tiến và những con người có trình độ chuyên môn cao, ứng dụng các thành tựu khoa học tiên tiến có hiệu quả cho một nền sản xuất công nghiệp hiện đại. Nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực có trình độ kỹ thuật cao là một yêu cầu cấp bách hiện nay. Vì vậy cần đầu tư và ưu tiên cho công tác đào tạo là đầu tư cho sự phát triển. 

1.2. Giải pháp thực hiện

- Để đáp ứng nhu cầu phát triển của ngành và xã hội, nhà trường phấn đấu trở thành một trường đào tạo có uy tín về chất lượng, đặc biệt là các ngành nghề mũi nhọn như chế biến và bảo quản lương thực, thực phẩm, kiểm nghiệm chất lượng lương thực thực phẩm, cơ khí, sửa chữa điện nông thôn, kế toán, tài chính ngân sách xã, vật tư nông nghiệp, công nghệ sinh học phục vụ cho sự nghiệp CNH - HĐH nông nghiệp, nông thôn, đến năm 2030 nhà trường sẽ thực hiện đào tạo từ 25 đến 30 ngành, nghề, thực hiện đa dạng hoá các ngành, nghề đào tạo phục vụ cho ngành và xã hội

- Thường xuyên đổi mới nội dung, phương pháp đào tạo, gắn đào tạo với thực tiễn sản xuất.

- Ứng dụng các tiến bộ Khoa học - Công nghệ hiện đại, phương pháp dạy học tiên tiến, phục vụ cho công tác đào tạo của nhà trường.

- Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên đủ năng lực, trình độ, để quản lý, giảng dạy và phục vụ, đáp ứng với yêu cầu nâng cao chất lượng giáo dục - đào tạo hiện nay và thực hiện tốt nhiệm vụ đào tạo của một trường Cao đẳng,

- Tập trung nâng cao chất lượng đào tạo bằng cách, đảm bảo thực hiện nghiêm túc kế hoạch, thời gian giảng dạy, thường xuyên tổ chức dự giờ, rút kinh nghiệm, đối với từng khoa trong nhà trường. Đổi mới phương pháp đào tạo theo hướng lấy học sinh làm trung tâm.

- Tiếp tục hiệu chỉnh và bổ sung các chương đào tạo cho các ngành Cao đẳng, Trung cấp, các nghề đang đào tạo và các ngành mới được nâng cấp. Xây dựng mới nội dung, chương trình đào tạo ngành tài chính ngân hàng, kiểm toán, tự động hóa, công nghệ sinh học và chuẩn bị thực hiện đào tạo theo tín chỉ các môn học được điều chỉnh theo tín chỉ, module.
- Tổ chức Hội thảo, rút kinh nghiệm các ngành đang thực hiện đào tạo hệ Cao đẳng. 

- Bổ sung và hiệu chỉnh giáo trình cho các ngành hệ Cao đẳng mới được đào tạo. 

- Tổ chức tốt công tác tuyển sinh các ngành, nghề truyền thống của nhà trường. Phấn đấu đạt và vượt chỉ tiêu đã đề ra.

- Về quy mô tuyển sinh hàng năm:

+ Hệ cao đẳng:  300 sinh viên

+ Hệ trung cấp: 800 học sinh

+ Hệ sơ cấp:      365 học sinh

2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

2.1 Mục tiêu


Đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, giáo viên, là những người có chuyên môn, nghiệp vụ cao, có uy tín, làm việc chuyên nghiệp, có sự tương tác cùng cácdoanh nghiệp vàđápứng yêu cầu hội nhập quốc tế, có trình độ ngoại ngữ A2 Anh văn trở lên, sử dụng thành thạo máy tính và các phương tiện dạy học tiên tiến.

2.2. Các nhiệm vụ chính

Tạo môi trường làm việc năng động, thi đua lành mạnh, nâng cao thu nhập cho cán bộ, giảng viên, giáo viên, viên chức; đề cao tinh thần hỗ trợ và chia sẻ với những điều kiện làm việc tốt nhất để mỗi cán bộ, giảng viên, viên chức đều phát huy hết năng lực, sở trường, muốn cống hiến và gắn kết với nhà trường.

Tổ chức đánh giá giảng viên, giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp. Kết hợp đánh giá, xếp loại với công tác thi đua - khen thưởng và các danh hiệu cấp cao.

Kịp thời tuyên dương, khen thưởng và nhân rộng gương điển hình tiên tiến về giảng dạy, nghiên cứu khoa học. Kịp thờitheo dõi những vấn đề còn bất cập của cán bộ, giảng viên, giáo viên để có hướng điều chỉnh và có hướngđiều chỉnh hợp lý.
Kiểm tra, phát hiện để ngăn chặn và xử lý các biểu hiện vi phạm pháp luật, thiếu gương mẫu trong lối sống.
2.3. Giải pháp thực hiện
Từng bước cần được bổ sung độingũ giảng viên, giáo viên đảm bảo số lượng và cơ cấu hợp lý.Trình độ chuyên môn cần được tiếp tục nâng cao, phấn đấu đến năm 2030 có ít nhất 10-20% giảng viên, giáo viên có trình độ tiến sỹ. 70-80% có trìnhđộ thạc sĩ, và được đào tạo tại nước ngoài đáp ứng yêu cầu của ngành và xã hội.

3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất

3.1.Mục tiêu

Tiếp tục đầu tư xây dựng CSVC cho cả 3 cơ sở của nhà trường, phấn đấu đến năm 2030 có đủ điều kiện CSVC, tiêu chuẩn của một trường đại học, hoặc ít nhất cũng cũng phải là trường Cao đẳng trọng điểm của ngành Nông nghiệp PTNT và hội nhập trong khu vực và quốc tế.

Đảm bảo và đổi mới toàn diện để mang lại CSVC đầy đủ, hiện đại, điều kiện làm việc thuận lợi, nhằm phát huy cao độ trí tuệ năng lực của người học và sự cống hiến năng lực, trí tuệ của cán bộ, giáo viên, công nhân viên chức cho sự nghiệp đào tạo nguồn nhân lực ngành Nông Nghiệp & PTNT

Tăng cường ứng dụng Công nghệ thông tin để nâng cao hiệu quả công việc, nâng cao chất lượng học tập, nghiên cứu, phân tích sử lý số liệu nhanh, chính xác.
Đa dạng hóa ngành nghề đào tạo, gắn đào tạo trong trường với các doanh nghiệp sản xuất, gắn hoạt động giảng dạy, nghiên cứu thực hành thực tập với sản xuất tiêu dùng xã hội đang cần, phấn đấu đến năm 2030 ít nhất trở thành trường Cao đẳng trọng điểm quốc gia đào tạo nguồn nhân lực phục vụ ngành Nông nghiệp &PTNT cũng như phát triển kinh tế địa phương.

3.2. Các nhiệm vụ chính

- Mở rộng và hiện đại khu xưởng thực hành, thực tập, trung tâm nghiên cứu ứng dụng khoa học công nghệ mới, kết hợp chặt chẽ với sản xuất tại địa phương và trong khu vực.

- Tiếp tục cải tạo nâng cấp khu làm việc, mở rộng khu giảng đường, khu xưởng thực hành thí nghiệm, khu ký túc xá... tại các cơ sở, đáp ứng yêu cầu về quy mô đào tạo đến năm 2030 và tương xứng với các trường Cao đẳng trên toàn quốc và trong khu vực.

- Vẽ lại tổng thể quy hoạch mặt bằng tại trụ sở, cơ sở 2 và cơ sở 3, nhằm phân khu làm việc, khu học tập nghiên cứu, xưởng thực hành thực tập, khu ký túc xá, khu thể thao, câu lạc bộ, trung tâm ứng dụng công nghệ khoa học....


- Mua sắm trang thiết bị hiện đại đồng bộ để phát triển khu thực nghiệm, trung tâm nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ công nghệ, xây dựng nhà xưởng thực hành thực tập kết hợp với sản xuất, nâng cấp thư viện điện tử kết nối internet, nhà giáo dục thể thao theo quy hoạch mới, câu lạc bộ học sinh, sinh viên.

- Đầu tư thiết bị vật tư thực hành thực tập, giảng dạy, học tập, nghiên cứu cho các ngành học đảm bảo đồng bộ, tiên tiến về công nghệ như các ngành: Công  nghệ ô tô, Hàn, Điện Công nghiệp, Điện dân dụng, Công nghệ thực phẩm, Công nghệ thông tin...

- Thành lập trung tâm xử lý thông tin, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc số hóa tài liệu, giao ban trực tuyến, giảng dạy trực tuyến...
- Trang bị đầy đủ hiện đại và đồng bộ cho các phòng máy tính phục vụ thực hành, thực tập của học sinh, các trung tâm ứng dụng, nghiên cứu và xử lý thông tin, các khu làm việc của cán bộ quản lý và nghiệp vụ, cán bộ giảng dạy và nghiên cứu. 

- Bồi dưỡng nâng cao trình độ về tin học cho đội ngũ cán bộ quản lý và nghiệp vụ, cán bộ giảng dạy và nghiên cứu. 

- Xây dựng dự án “Công nghệ thông tin”, nhằm phát triển công nghệ dạy học, công nghệ quản lý và phát triển phần mềm đáp ứng tốt yêu cầu cho quá trình đào tạo với các trang thiết bị giảng dạy tiên tiến, phù hợp với yêu cầu trong việc nâng cao trình độ cho học sinh sinh viên và cán bộ, giáo viên...

- Cải tạo mở rộng và nâng cấp con đường đi từ quốc lộ 3 vào trường qua khu dân sinh.
- Lập dự án “Xây dựng hệ thống hạ tầng cấp nước sạch và xử lý nước thải tập trung” tại trụ sở.

3.3. Giải pháp thực hiện

- Điều chỉnh quy hoạch không gian các cơ sở của trường.
- Quy hoạch các phòng thí nghiệm, phòng thực hành, trung tâm nghiên cứu và ứng dụng khoa học công nghệ theo hướng tập trung trang thiết bị, đổi mới cơ chế quản lý nhằm phát huy hiệu quả cao nhất.
- Vận động các tổ chức quốc tế và cơ quan Nhà nước có thẩm quyền xin viện trợ theo nguồn vốn ODA của các nước phát triển và các nguồn vốn khác để tăng cường năng lực nhà trường trên các mặt tiếp nhận công nghệ hiện đại, tăng cường CSVC, trang thiết bị và đào tạo giáo viên.

- Tập trung đầu tư kinh phí từ các nguồn vốn cho phát triển các ngành công nghệ, ưu tiên phát triển các ứng dụng của ngành công nghệ thông tin.

4. Chiến lược phát triển người học

4.1. Mục tiêu

Người học được giáo dục, đào tạo, phát triển toàn diện về đức, trí, thể, mỹ; có đầy đủ kiến thức và kỹ năng nghề nghiệp, kỹ năng mềm để đáp ứng yêu cầu của công việc; thích ứng với sự đổi mới của thị trường lao động, sự phát triển không ngừng của ngành, của đất nước.
4.2. Các nhiệm vụ chính

- Nâng cao chất lượng đào tạo các ngành nghề nhằm đảm bảo người học được trang bị đầy đủ các kiến thức theo chương trình đào tạo, tăng cường rèn luyện các kỹ năng nghề nghiệp giúp người học đáp ứng được yêu cầu của công việc.

- Thực hiện đúng và đầy đủ các quy định về công tác học sinh, sinh viên: khen thưởng, kỷ luật, đánh giá kết quả rèn luyện…

- Thực hiện đầy đủ, kịp thời các chế độ, chính sách liên quan đến người học: học bổng, trợ cấp xã hội, chính sách nội trú…

- Tăng cường công tác quản lý người học tại các cơ sở đào tạo trong và ngoài trường.

- Đảm bảo tốt các điều kiện phục vụ cho học tập, sinh hoạt và hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể thao, ngoại khóa... cho người học.

- Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp.

4.3. Giải pháp thực hiện

- Đầu tư bổ sung cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học hiện đại, tiên tiến phục vụ cho việc giảng dạy và học tập. 

- Bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Đổi mới hình thức hoạt động, từng bước chuyển đổi từ thư viện truyền thống sang thư viện điện tử, thư viện số. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện.

- Tăng cường tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý người học; nắm bắt diễn biến tư tưởng, tâm tư nguyện vọng của người học trong sinh hoạt, học tập và ý thức chấp hành pháp luật.

- Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý người học cho phù hợp với thực tiễn và phương thức đào tạo tín chỉ. Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.

- Tổ chức đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch, theo đúng quy định.

- Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

- Tạo điều kiện và tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, các hoạt động, sân chơi ngoại khóa đáp ứng nhu cầu tinh thần của người học.

- Tổ chức các câu lạc bộ khoa học; động viên, khuyến khích người học tham gia nghiên cứu khoa học, tham gia thi học sinh, sinh viên giỏi, thi tay nghề các cấp.
- Đẩy mạnh hoạt động của các tổ chức đoàn thể, các nhóm hội dành cho học sinh, sinh viên: Đoàn Thanh niên cộng sản Hồ Chí Minh, Hội Thanh niên HSSV, Đội Thanh niên tình nguyện, các câu lạc bộ, các nhóm hội tự quản…

- Nâng cao chất lượng các dịch vụ phục vụ, hỗ trợ người học. Thường xuyên, định kỳ tổ chức tham khảo ý kiến của người học bằng các hình thức trực tiếp, gián tiếp, thông qua hòm thư góp ý.
- Nâng cao hiệu quả các kênh thông tin liên lạc giữa nhà trường, các đơn vị sử dụng lao động với người học sau khi tốt nghiệp ra trường nhằm hỗ trợ người học tìm kiếm việc làm phù hợp với năng lực và trình độ đào tạo.

- Tổ chức hội thảo, tọa đàm, đối thoại giữa nhà trường với doanh nghiệp nhằm tăng cường và nâng cao hiệu quả hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp trong lĩnh vực liên kết đào tạo sản xuất và cung ứng nguồn nhân lực.

5. Chiến lược đảm bảo chất lượng

5.1. Mục tiêu

Xây dựng và phát triển hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong, thực hiện kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp và kiểm định chương trình đào tạo, tạo bước chuyển biến tích cực trong công tác đảm bảo chất lượng trong trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội.
5.2. Các nhiệm vụ chính

- Thực hiện các văn bản pháp quy về đảm bảo chất lượng giáo dục nghề nghiệp.
- Tổ chức tập huấn, hội thảo về tự đánh giá cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo.
- Thực hiện công tác tự đánh giá và kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo.
- Thực hiện cải tiến sau đánh giá ngoài cơ sở GDNN và chương trình đào tạo.

5.3. Giải pháp thực hiện

- Thành lập Hội đồng tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp.

- Xây dựng và thực hiện kế hoạch đảm bảo chất lượng giáo dục nghề nghiệp hàng năm và từng giai đoạn trên cơ sở kết quả kiểm định chất lượng GDNN.
- Triển khai các hoạt động nâng cao nhận thức của cán bộ, viên chức và học sinh, sinh viên về đảm bảo chất lượng GDNN.

- Tiến hành điều tra lấy ý kiến của HSSV về chất lượng giảng dạy của giáo viên. Khảo sát HSSV, cựu HSSV và nhà tuyển dụng về mọi mặt hoạt động của nhà trường. Trên cơ sở đó, điều chỉnh, bổ sung kế hoạch hoạt động đảm bảo chất lượng GDNN của trường. 

- Xây dựng hệ thống cơ sở dữ liệu về hoạt động đảm bảo chất lượng của trường.

- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ để nâng cao năng lực chuyên môn cho cán bộ làm công tác đảm bảo chất lượng GDNN.

- Đăng ký và triển khai công tác kiểm định chất lượng theo chủ trương của Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp

6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo
- Mở rộng hợp tác đào tạo với các trường đại học khác trong khu vực, Châu Á, Châu Âu và Thế giới nói chung. Trong giai đoạn tới tiếp tục thực hiện các chương trình hợp tác trao đổi ngắn hạn hoặc thăm quan, thực tập…

- Phát triển hợp tác với các tổ chức quốc tế và tổ chức giáo dục khác nhằm tìm nguồn học bổng cho học sinh, sinh viên của trường và học bổng du học nước ngoài; tài trợ và tổ chức Hội thảo khoa học theo các đề tài cùng quan tâm.

- Đẩy mạnh hợp tác trong đào tạo và phát triển đội ngũ giáo viên với phương châm lấy dịch vụ đào tạo làm tiền đề để thay đổi tư duy, kiến thức của cán bộ giảng viên thông qua nội dung dịch vụ đào tạo.

- Tranh thủ sự giúp đỡ của các tổ chức phi chính phủ, các nguồn vốn đầu tư trong việc thực hiện các đề tài nghiên cứu khoa học, các dự án khoa học công nghệ phục vụ cho công tác đào tạo.
- Chủ động tìm kiếm các đối tác quốc tế phù hợp, xây dựng các nội dung hợp tác thiết thực trong hoạt động đào tạo, phát triển đội ngũ giáo viên và nghiên cứu khoa học. Nếu việc hợp tác hoạt động tốt, thực chất, hữu hiệu thì hoạt động đào tạo và phát triển nguồn nhân lực sẽ có nhiều dấu hiệu khởi sắc, thông qua sự phản hồi tích cực của người học, của người sử dụng lao động và đặc biệt là xã hội.

- Đa phương hoá, đa dạng hoá loại hình hợp tác: Liên kết với các trường Trung cấp, Cao đẳng các nước trong khu vực, trong việc đào tạo các ngành kỹ thuật, công nghệ và kinh tế phục vụ cho ngành và các thành phần kinh tế. Tăng cường, tạo điều kiện cho giáo viên được đi học tập nâng cao ở nước ngoài.

7. Chiến lược tài chính, tiền lương:

- Tập trung đầu tư kinh phí cho xây dựng mở rộng nâng cấp trường, kinh phí cho việc mua sắm các trang thiết bị phục vụ cho công tác đào tạo và các hoạt động khác trong nhà trường.   

- Tiếp tục chủ động khai thác các nguồn kinh phí được đầu tư từ các dự án trong và ngoài nước cho sự nghiệp đào tạo, nghiên cứu khoa học, nâng cấp mở rộng trường, khai thác triệt để các nguồn thu từ đào tạo, từ thực tập kết hợp sản xuất, các lớp đào tạo ngắn hạn ở các cơ sở ngoài nhà trường. 
- Xây dựng chế độ tài chính phù hợp, khuyến khích giáo viên, giảng viên tham gia xây dựng cải tiến các mô hình học cụ, xây dựng các đề tài nghiên cứu khoa học ứng dụng trong giảng dạy và kết hợp sản xuất, biên soạn các chương trình, giáo trình phục vụ cho công tác giảng dạy và học tập. 

- Tăng nguồn thu của trường thông qua việc thực hiện đa dạng hoá nguồn tài chính bằng các hình thức khác nhau.
- Tiếp tục mở rộng liên kết đào tạo liên thông Cao đẳng và mở các lớp liên kết nghề ngắn hạn ngoài nhà trường.

- Tiếp tục bổ sung và thực hiện quy định về khoán các chi phí hành chính.

- Mở rộng các hoạt động dịch vụ trong nhà trường.

- Nâng cao thu nhập cho cán bộ, giáo viên, công nhân viên thông qua cải cách tiền lương.
- Xây dựng và thực hiện định mức mới cho đội ngũ giáo viên, giảng viên hệ Cao đẳng.

- Tạo mọi điều kiện để giáo viên tham gia giảng dạy ngoài giờ, xây dựng các mô hình học cụ phục vụ cho giảng dạy.

IV. KẾ HOẠCH THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2021–2025

1. Chiến lược phát triển đào tạo

1.1 Giai đoạn 2021-2023

1.1.1.  Mục tiêu

Tập trung củng cố đầu tư cơ sở vật chất và nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên đạt tiêu chuẩn của trường Cao đẳng, tiếp tục xây dựng nhà trường là một trường Cao đẳng trọng điểm của ngành, thực hiện việc chuyển đổi mục tiêu đào tạo theo hướng đào tạo đa cấp, đa ngành, có chất lượng, hiệu quả cao, đáp ứng nhu cầu của xã hội và dạy nghề cho nông dân, từng bước ứng dụng, chuyển giao các tiến bộ khoa học công nghệ; tiếp cận hợp tác, hội nhập khu vực quốc tế nhằm từng bước phát triển thương hiệu trường. 

1.1.2. Giải pháp thực hiện

- Tăng cường chất lượng đào tạo theo hướng đổi mới và hiệu chỉnh chương trình đào tạo của các ngành học truyền thống, đồng thời chuẩn bị và tổ chức thực hiện chương trình đào tạo hệ Cao đẳng chất lượng cao.
- Hiệu chỉnh chương trình đào tạo các ngành hệ Cao đẳng, Trung cấp theo quy định của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội, tăng thời gian thực hành và thực hiện đào tạo theo tín chỉ, module.

- Tiếp tục thực hiện liên kết đào tạo Đại học hệ vừa làm vừa học, đào tạo Cao đẳng liên thông.

- Xây dựng và ban hành chương trình đào tạo các ngành Cao đẳng được Bộ cho phép mở thêm ngành học mới.

- Tăng cường thực hiện đào tạo theo nhu cầu phục vụ cho sự nghiệp phát triển nông nghiệp nông thôn và cho xã hội.

- Nâng quy mô tuyển sinh, mở thêm ngành, nghề mới, đáp ứng nhu cầu cho ngành và xã hội, đồng thời đổi mới công tác tuyển sinh.

- Về quy mô đào tạo:

Đến năm 2023:  

+ Hệ cao đẳng:    500 sinh viên

+ Hệ trung cấp: 1400 học sinh

+ Hệ sơ cấp:        350 học sinh
- Mở thêm ngành, nghề mới: Công nghệ sinh học; kiểm toán; tài chính ngân hàng; công nghệ sinh học; tự động hoá; điện lạnh.

- Tiếp tục đào tạo các nghề truyền thống của nhà trường.

- Đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá

   + Tích cực thực hiện phương pháp dạy học lấy học sinh, sinh viên làm trung tâm và ứng dụng công nghệ thông tin trong quá trình dạy học.

   + Đổi mới phương pháp đánh giá: Xây dựng đề thi trắc nghiệm một số môn học.

   + Xây dựng ngân hàng đề thi đối với các môn học.

1.2 Giai đoạn 2023-2025
1.2.1.  Mục tiêu

Từng bước củng cố và xây dựng nhà trường vững mạnh về mọi mặt, là một trong các trường Cao đẳng trọng điểm có uy tín về chất lượng đào tạo các ngành kỹ thuật công nghệ, kinh tế phục vụ cho sự nghiệp Công nghiệp hoá, Hiện đại hoá nông nghiệp, nông thôn và đạt chuẩn quốc gia, trong đó có tối thiểu có thêm 02 ngành nghề đào tạo trọng điểm đạt chuẩn khu vực và quốc tế, phát triển thương hiệu, uy tín về chất lượng lượng đào tạo và (nghiên cứu) ứng dụng, chuyển giao tiến bộ khoa học công nghệ các lĩnh vực nông nghiệp, nông thôn và các lĩnh vực khác; đẩy mạnh hợp tác đào tạo với các trường trong nước, tiếp cận với các nước trong khu vực và Quốc tế về công tác đào tạo. 

1.2.2. Giải pháp thực hiện

- Tập trung cao trong việc xây dựng, đổi mới nội dung, đổi mới chương trình đào tạo các ngành, nghề đáp ứng yêu cầu phát triển của ngành trên từng lĩnh vực, đưa các thiết bị kỹ thuật hiện đại vào giảng dạy phù hợp với sự phát triển của khoa học công nghệ trong thực tế sản xuất.                          

- Xây dựng mới và bổ sung chương trình, giáo trình cho các ngành hệ Cao đẳng, hiệu chỉnh giáo trình cho các ngành hệ Trung cấp. Đến năm 2025 xây dựng thêm 2 ngành nghề đào tạo đạt chuẩn khu vực (Công nghệ thông tin, công nghệ ô tô).

- Thực hiện đào tạo theo tín chỉ các ngành học hệ Cao đẳng.
- Tiếp tục thực hiện liên kết đào tạo Đại học (hệ vừa làm vừa học), Cao đẳng liên thông.

- Thực hiện đào tạo đáp ứng nhu cầu cho sự nhiệp phát triển nông nghiệp nông thôn.

- Nâng quy mô tuyển sinh, mở thêm ngành, nghề mới, đáp ứng nhu cầu cho ngành và xã hội

- Về quy mô 

Đến năm 2025:  

+ Hệ cao đẳng:    540 sinh viên

+ Hệ trung cấp: 1.505 học sinh

+ Hệ sơ cấp:         365 học sinh     

- Tiếp tục đào tạo các ngành nghề truyền thống của nhà trường. 

- Đổi mới phương pháp giảng dạy và đánh giá   
+ Đổi mới phương pháp dạy học: Phát huy tính độc lập tự chủ của học sinh, sinh viên, thực hiện phương pháp dạy học hiện đại.

+ Đổi mới phương pháp đánh giá: 

+ Xây dựng đề thi theo phương pháp trắc nghiệm.
+ Sử dụng các thiết bị hiện đại để kiểm tra đánh giá một số ngành có tính chuyên môn hoá cao.  
2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

2.1. Mục tiêu


Cán bộ, giảng viên là lực lượng quan trọng trong việc tổ chức, quản lý, điều hành các mặt hoạt động trong nhà trường. Người cán bộ, giảng viên phải có phẩm chất đạo đức trong sáng và lương tâm nghề nghiệp, có trình độ chuyên môn cao, phong cách quản lý, giảng dạy tiên tiến hiện đại, có tầm nhìn xa, đồng thời biết cụ thể hoá chiến lược bằng những bước đi cụ thể. Cán bộ, giảng viên được lựa chọn và bồi dưỡng theo quy định của Nhà nước và quy chế của Nhà trường.


Cán bộ nghiệp vụ là những người được tuyển lựa và bố trí hoạt động trong các bộ phận chuyên môn của Nhà trường căn cứ vào chức năng nhiệm vụ của từng chức danh theo quy định. Cán bộ nghiệp vụ ngoài yêu cầu thông thạo nghiệp vụ chuyên môn được giao cần thành thạo tin học văn phòng và giao tiếp được bằng tiếng Anh.   

Phấn đấu đạt tỉ lệ 1 cán bộ quản lý, nghiệp vụ /50 học sinh, sinh viên

2.2. Các nhiệm vụ chính

1) Tiếp tục thực hiện công tác quy hoạch cán bộ quản lý giai đoạn 2021 -2025, bảo đảm về số lượng và nâng cao chất lượng, theo hướng đạt trình độ chuẩn, trẻ hóa, có tính kế thừa bền vững; ưu tiên bổ sung, đào tạo kịp thời đội ngũ cán bộ, giảng viên có chất lượng. Nâng cao chất lượng của đội ngũ giảng viên, giáo viên, tích cực thực hiện đề án đào tạo giảng viên có trình độ Tiến sĩ, Thạc sĩ với ba phương án: đào tạo trong nước, đào tạo ở nước ngoài và kết hợp đào tạo trong nước với ngoài nước gắn liền với cách tiếp cận, tuyển chọn, bố trí, đánh giá giảng viên, giáo viên theo quy định của ngành.

2) Xây dựng và thực hiện kế hoạch và các biện pháp tuyển dụng để bổ sung số lượng, nâng cao chất lượng giảng viên đạt định mức quy định về tỷ lệ sinh viên trên giảng viên, giáo viên trong các nhóm ngành nghề đào tạo; giảm tỷ lệ trung bình SV/GV;

Chủ động xây dựng kế hoạch xin bổ sung chỉ tiêu biên chế giảng viên; xây dựng cơ cấu giảng viên, tuyển đủ giảng viên theo biên chế được giao. Ưu tiên tuyển dụng giảng viên có trình độ sau đại học (đặc biệt những người có trình độ tiến sỹ); sinh viên tốt nghiệp loại giỏi; những người có kinh nghiệm giảng dạy, trên cơ sở đảm bảo tỷ lệ giảng viên/sinh viên.

Hợp đồng lao động với cán bộ giảng dạy có kinh nghiệm, có học hàm học vị cao các trường đại học, cao đẳng có năng lực sư phạm tốt theo chuyên ngành chuyên môn mà nhà trường đào tạo. 

3) Đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ cho giảng viên, giáo viên và viên chức, tạo điều kiện cho họ tham gia các hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ ở trong nước và nước ngoài; chú trọng và phát triển các giảng viên, gióa viên trẻ đảm bảo trình độ chuẩn được đào tạo của nhà giáo theo quy định. 

4) Tổ chức đánh giá các hoạt động giảng dạy của giảng viên, giáo viên; chú trọng việc triển khai đổi mới phương pháp dạy học, phương pháp đánh giá kết quả học tập của người học; 

    
Đến năm 2025 nhà trường có chất lượng đội ngũ:

Tỷ lệ giảng viên, giáo viên là 1/15 học sinh, sinh viên; 80% trở lên có trình độ Thạc sĩ; 5% giảng viên, giáo viên có trình độ tiến sĩ; 100% qua chương trình bồi dưỡng kỹ năng giáo dục nghề nghiệp.

Cán bộ quản lý 15% Tiến sĩ; nhân viên phục vụ 50% có trình độ ĐH, và có trình độ từ cao đẳng trở lên, 100% viên chức có trình độ tin học căn bản, và từng bước đáp ứng  đầy đủ các chứng chỉ nghiệp vụ  theo yêu cầu.
2.3. Giải pháp thực hiện

Đào tạo, bồi dưỡng năng lực quản lý, giảng dạy, năng lực sáng tạo, tính chuyên nghiệp và có tầm nhìn chiến lược cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên, giáo viên.

Yêu cầu bắt buộc cán bộ nghiệp vụ phải có chứng chỉ nghiệp vụ trong lĩnh vực được phân công đảm nhiệm.


Các phòng, khoa, bộ môn, trung tâm cần có quy hoạch dài hạn, để đào tạo, thử thách và thực hiện cơ chế sàng lọc thông qua đánh giá kết quả công tác đánh giá, xếp loại viên chức hàng năm.


Bảo đảm thu nhập, chế độ đãi ngộ để cán bộ quản lý và cán bộ nghiệp vụ có thể toàn tâm, toàn ý phục vụ cho sự nghiệp phát triển của nhà trường.


Phải coi việc bổ nhiệm và miễn nhiệm cán bộ quản lý và cán bộ nghiệp vụ là công việc thường xuyên và cần thiết trong quá trình xây dựng và phát triển của nhà trường.

3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất giai đoạn 2021-2025.

3.1. Mục tiêu

Tập trung xây dựng nhà trường vững mạnh về mọi mặt, từng bước xây dựng cơ sở vật chất cho nhà trường nhằm đáp ứng cơ bản việc chuyển đổi mục tiêu đào tạo theo hướng đào tạo đa cấp, đa ngành, có chất lượng hiệu quả, đáp ứng nhu cầu của xã hội và dạy nghề cho nông dân, phát triển nghiên cứu ứng dụng, chuyển giao tiến bộ khoa học  công nghệ; tiếp cận hợp tác hội nhập khu vực, để phát triển thương hiệu nhà trường, tiến tới trở thành trường trọng điểm có năng lực, chất lượng, hiệu quả đào tạo đạt chuẩn quốc gia. Có trang thiết bị hiện đại ngang tầm với các trường Cao đẳng đạt chuẩn trong nước và khu vực, có uy tín và thương hiệu mạnh trong nước, trong khu vực và quốc tế, đáp ứng yêu cầu sự nghiệp Công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước, trong hợp tác đào tạo với các trường trong nước và các nước trong khu vực. Góp phần thực hiện nhiệm vụ phát triển nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ nhu cầu phát triển ngành nông nghệp và PTNT cũng như phát triển kinh tế địa phương.

3.2. Các nhiệm vụ chính

- Xây dựng kế hoạch mở rộng trường về diện tích, đầu tư xây dựng cải tạo và nâng cấp khu làm việc, khu giảng đường, khu thí nghiệm, xưởng thực hành, khu ký túc xá, câu lạc bộ, nhà Giáo dục thể thao... tại các cơ sở đáp ứng yêu cầu về quy mô đào tạo đến năm 2025 và tương xứng với các trường Cao đẳng trong ngành, trong khu vực và Quốc tế.

- Xây dựng và phát triển khu thực nghiệm, trung tâm nghiên cứu, ứng dụng tiến bộ công nghệ, xây dựng nhà xưởng thực hành thực tập kết hợp với sản xuất, nâng cấp thư viện điện tử kết nối internet, nhà giáo dục thể thao theo quy hoạch mới, câu lạc bộ học sinh, sinh viên.

- Đầu tư thiết bị giảng dạy, học tập, nghiên cứu cho các ngành học đảm bảo đồng bộ, tiên tiến về công nghệ như các ngành: Công nghệ ô tô, Hàn, Điện Công nghiệp, Điện dân dụng, Công nghệ thực phẩm, Công nghệ thông tin...

- Tập trung đầu tư kinh phí từ các nguồn vốn cho phát triển ngành công nghệ thông tin. Thành lập trung tâm xử lý thông tin, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc số hóa tài liệu, giao ban trực tuyến, giảng dạy trực tuyến... trang bị đầy đủ hiện đại và đồng bộ các phòng máy thực hành máy tính phục vụ cho khu thực hành, thực tập của học sinh, và khu làm việc của cán bộ quản lý và nghiệp vụ, cán bộ giảng dạy và nghiên cứu. Bồi dưỡng nâng cao trình độ về tin học cho đội ngũ Cán bộ quản lý và nghiệp vụ, cán bộ giảng dạy và nghiên cứu. Xây dựng dự án “Công nghệ thông tin”, nhằm phát triển công nghệ dạy học, công nghệ quản lý và phát triển phần mềm đáp ứng tốt yêu cầu cho quá trình đào tạo với các trang thiết bị giảng dạy tiên tiến, phù hợp với yêu cầu trong việc nâng cao trình độ cho học sinh sinh viên và cán bộ, giáo viên...

- Lập dự án “Cải tạo mở rộng và nâng cấp con đường đi từ quốc lộ 3 vào trường”

- Lập dự án “Xây dựng hệ thống hạ tầng cấp nước sạch và xử lý nước thải tập trung” tại Trụ sở và Cơ sở 3.

3.3. Giải pháp thực hiện

- Quản lý, duy tu và sử dụng hiệu quả hạ tầng làm việc, hạ tầng khu xưởng thực hành và trang thiết bị thực hành thực tập đã được đầu tư.

- Từng bước quy hoạch lại, nâng cấp, hiện đại hóa cơ sở vật chất trang thiết bị, mô hình thực hành thực tập cho các ngành công nghệ trọng điểm: Công nghệ lương thực thực phẩm, Công nghệ ô tô, Hàn, Điện công nghiệp, Điện dân dụng, Công nghệ thông tin... 

- Đề nghị điều chỉnh lại quy hoạch không gian các cơ sở của trường nhằm mục đích phục vụ tốt và liên hoàn trong công tác giảng dạy, thực hành thực tập, nghiên cứu, văn hóa thể thao; đáp ứng đủ công năng sử dụng cho học tập và giải trí cho cán bộ, sinh viên trong nhà trường 

- Tăng cường nguồn lực đầu tư ngân sách nhà nước, khuyến khích mọi nguồn lực của xã hội tham gia đầu tư phát triển hệ thống cơ sở vật chất cho nhà trường.

4. Chiến lược phát triển người học

4.1. Mục tiêu

- Trang bị cho người học có đủ các tri thức, kiến thức và kỹ năng nghề nghiệp phù hợp với năng lực, trình độ và ngành nghề được đào tạo, đáp ứng được yêu cầu của công việc.

- Nâng cao chất lượng giáo dục chính trị tư tưởng, phẩm chất đạo đức, thái độ nghề nghiệp; tăng cường rèn luyện kỹ năng sống và các kỹ năng mềm cho người học.

4.2. Kế hoạch, giải pháp thực hiện

- Năm 2021: 


+ Xây dựng, rà soát, hiệu chỉnh, bổ sung các quy chế, quy định liên quan đến công tác học sinh, sinh viên.


+ Tiếp tục hoàn thiện các quy trình đảm bảo chất lượng về công tác học sinh, sinh viên.
+ Đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch, theo đúng quy định.
+ Tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý ngườihọc.

+ Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.
+ Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với thực tiễn và hình thức đào tạo tín chỉ.
+ Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

+ Phối hợp với Đoàn Thanh niên nhà trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần của học sinh, sinh viên.
+ Bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện nhằm hỗ trợ các hoạt động học tập của người học.

+ Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp
- Năm 2022: 


+ Tiếp tục rà soát, hiệu chỉnh, bổ sung các quy chế, quy định liên quan đến công tác học sinh, sinh viên.

+ Đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch theo đúng quy định.
+ Tăng cường tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý ngườihọc.

+ Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.
+ Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với thực tiễn và hình thức đào tạo tín chỉ.
+ Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

+ Phối hợp với Đoàn Thanh niên nhà trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần của học sinh, sinh viên.
+ Bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện nhằm hỗ trợ các hoạt động học tập của người học.

+ Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp
+ Nghiên cứu, xây dựng, bổ sung các quy định khen thưởng, khuyến khích, động viên học sinh, sinh viên có thành tích cao trong các kỳ thi học sinh giỏi hoặc tham gia nghiên cứu khoa học.

- Năm 2023: 


+ Tiếp tục rà soát, hiệu chỉnh, bổ sung các quy chế, quy định liên quan đến công tác học sinh, sinh viên.

+ Đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch, theo đúng quy định
+ Tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý ngườihọc.

+ Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.
+ Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với thực tiễn và hình thức đào tạo tín chỉ.
+ Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

+ Phối hợp với Đoàn Thanh niên nhà trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần của học sinh, sinh viên.
+ Tiếp tục bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện nhằm hỗ trợ các hoạt động học tập của người học.

+ Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp
+ Xây dựng, rà soát, bổ sung các quy định khen thưởng, khuyến khích, động viên học sinh, sinh viên có thành tích cao trong các kỳ thi học sinh giỏi hoặc tham gia nghiên cứu khoa học.
+ Thành lập các nhóm học tập, đội tự quản của học sinh, sinh viên; xây dựng nội dung hoạt động nhằm nâng cao vai trò, trách nhiệm của học sinh, sinh viên trong các hoạt động học tập, tự quản.

+ Thành lập các tổ chức của học sinh, sinh viên: Các câu lạc bộ HSSV, Đội Thanh niên tình nguyện, Hội cựu HSSV.

- Năm 2024: 


+ Tiếp tục rà soát, hiệu chỉnh, bổ sung các quy chế, quy định liên quan đến công tác học sinh, sinh viên.

+ Đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch, theo đúng quy định.
+ Tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học.Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý ngườihọc.

+ Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.
+ Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với thực tiễn và hình thức đào tạo tín chỉ.
+ Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

+ Phối hợp với Đoàn Thanh niên nhà trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần của học sinh, sinh viên.
+ Bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện nhằm hỗ trợ các hoạt động học tập của người học.

+ Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp.
+ Có giải pháp động viên, khích lệ học sinh, sinh viên đạt thành tích cao trong các kỳ thi học sinh giỏi hoặc tham gia nghiên cứu khoa học.

+ Duy trì, phát triển hoạt độngcủa các nhóm, hội, các tổ chức của học sinh, sinh viên: Các nhóm học tập, các câu lạc bộ HSSV, Đội tự quản, Đội Thanh niên tình nguyện, Hội cựu HSSV…
- Năm 2025: 


+ Tiếp tục rà soát, hiệu chỉnh, bổ sung các quy chế, quy định liên quan đến công tác học sinh, sinh viên.

+ Đánh giá kết quả rèn luyện, xét khen thưởng, kỷ luật, học bổng, các chế độ chính sách cho người học đầy đủ, kịp thời, công khai, minh bạch,theo đúng quy định.
+ Tuyên truyền, phổ biến, giáo dục pháp luật, đạo đức, lối sống cho người học. Phối hợp giữa nhà trường, gia đình và xã hội trong công tác quản lý người học.

+ Tăng cường phát huy vai trò của các phòng, khoa, bộ môn, đặc biệt là vai trò của giáo viên chủ nhiệm trong công tác quản lý và giáo dục người học.
+ Đẩy mạnh khai thác, ứng dụng công nghệ thông tin vào việc đổi mới công tác quản lý học sinh, sinh viên cho phù hợp với thực tiễn và hình thức đào tạo tín chỉ.
+ Từng bước nâng cấp, cải tạo và trang bị đầy đủ, đảm bảo các điều kiện sinh hoạt cho học sinh, sinh viên ở ký túc xá. 

+ Phối hợp với Đoàn Thanh niên nhà trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, tạo sân chơi lành mạnh, đáp ứng nhu cầu tinh thần của học sinh, sinh viên.
+ Bổ sung nguồn tài liệu và các trang thiết bị phục vụ cho hoạt động của thư viện. Tổ chức khai thác hiệu quả hoạt động của thư viện nhằm hỗ trợ các hoạt động học tập của người học.

+ Tăng cường công tác tư vấn, hỗ trợ, giới thiệu việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp
+ Có giải pháp động viên, khích lệ học sinh, sinh viên đạt thành tích cao trong các kỳ thi học sinh giỏi hoặc tham gia nghiên cứu khoa học.

+ Duy trì, phát triển hoạt động của các nhóm, hội, các tổ chức của học sinh, sinh viên: Các nhóm học tập, các câu lạc bộ HSSV, Đội tự quản, Đội Thanh niên tình nguyện, Hội cựu HSSV…

+ Thành lập bộ phận/trung tâm tư vấn, hỗ trợ cho người học để thực hiện công tác tư vấn, giới thiệu việc làm, hỗ trợ người học về học tập, nghiên cứu khoa học, hướng dẫn thực hiện các chế độ chính sách… 
5. Chiến lược đảm bảo chất lượng

5.1. Mục tiêu


Xây dựng và phát triển hệ thống đảm bảo chất lượng bên trong, thực hiện kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp và kiểm định chương trình đào tạo, tạo bước chuyển biến tích cực trong công tác đảm bảo chất lượng trong trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội.
5.2. Các nhiệm vụ chính


- Thực hiện các văn bản pháp quy về đảm bảo chất lượng giáo dục nghề nghiệp.


- Tổ chức tập huấn, hội thảo về tự đánh giá cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo.


- Thực hiện công tác tự đánh giá và kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp và chương trình đào tạo.


- Thực hiện cải tiến sau đánh giá ngoài cơ sở GDNN và chương trình đào tạo.


5.3. Giải pháp thực hiện


- Xây dựng và thực hiện kế hoạch đảm bảo chất lượng giáo dục nghề nghiệp hàng năm và từng giai đoạn trên cơ sở kết quả kiểm định chất lượng GDNN.

- Triển khai các hoạt động nâng cao nhận thức của cán bộ, viên chức và học sinh, sinh viên về đảm bảo chất lượng GDNN.


- Tiến hành điều tra lấy ý kiến của HSSV về chất lượng giảng dạy của giáo viên. Khảo sát HSSV, cựu HSSV vầ nhà tuyển dụng về mọi mặt hoạt động của nhà trường. Trên cơ sở đó, điều chỉnh, bổ sung kế hoạch hoạt động đảm bảo chất lượng GDNN của Trường. 


- Xây dựng hệ thống cơ sở dữ liệu về hoạt động đảm bảo chất lượng của trường.


- Bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ để nâng cao năng lực chuyên môn cho cán bộ làm công tác đảm bảo chất lượng GDNN.


- Đăng ký và triển khai công tác kiểm định chất lượng theo chủ trương của Tổng cục Giáo dục nghề nghiệp

5.4. Kế hoạch cụ thể cho giai đoạn 2021-2025


*Năm 2021:


- Triển khai tự đánh giá cơ sở giáo dục.

- Triển khai công tác tự đánh giá một số chương trình đào tạo thuộc ngành nghề trọng điểm.

- Lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên.

- Khảo sát tình hình việc làm của học sinh tốt nghiệp.

- Xây dựng quy trình đảm bảo chất lượng.

- Tập huấn tự đánh giá chất lượng cơ sở giáo dục cho cán bộ, viên chức.

* Năm 2022:


- Hoàn thành công tác tự đánh giá và đăng ký đánh giá ngoài cơ sở giáo dục.

- Triển khai công tác tự đánh giá một số chương trình đào tạo thuộc ngành nghề trọng điểm.

- Lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên.

- Khảo sát tình hình việc làm của học sinh tốt nghiệp.

- Xây dựng quy trình đảm bảo chất lượng.

- Tập huấn tự đánh giá chương trình đào tạo cho cán bộ, viên chức.

* Năm 2023:


- Hoàn thành công tác đánh giá ngoài cơ sở giáo dục.

- Hoàn thành công tác tự đánh giá và đăng ký đánh giá ngoài một số chương trình trọng điểm.

- Lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên.

- Khảo sát tình hình việc làm của học sinh tốt nghiệp.
* Năm 2024:


-Cải tiến chất lượng sau đánh giá ngoài cơ sở giáo dục.

- Hoàn thành công tác đánh giá ngoài một số chương trình đào tạo thuộc ngành nghề trọng điểm.

- Triển khai công tác tự đánh giá một số chương trình đào tạo.

- Lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên.

- Khảo sát tình hình việc làm của học sinh tốt nghiệp.
* Năm 2025:


- Triển khai công tác tự đánh giá cơ sở giáo dục lần 2.

- Triển khai công tác tự đánh giá một số chương trình đào tạo.

- Lấy ý kiến phản hồi từ người học về hoạt động giảng dạy của giảng viên.

- Khảo sát tình hình việc làm của học sinh tốt nghiệp.



6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo

- Tiếp tục thực hiện các chương trình liên kết đào tạo đã có và nghiên cứu, tìm hiểu khả năng của đối tác nước ngoài để mở rộng thêm về đối tác và ngành nghề đào tạo, đặc biệt chú ý đến các trường đại học tiên tiến của Châu Á và Thế giới. 

- Có kế hoạch mời các nhà khoa học và chuyên gia vào giảng dạy, nghiên cứu đối với các chuyên ngành như kinh tế và khoa học kỹ thuật; đồng thời tạo điều kiện để giảng viên của trường có đủ khả năng ra nước ngoài giảng dạy và nghiên cứu khoa học; có chính sách đãi ngộ đúng đắn cho các đối tượng này.

- Mở rộng hoạt động trao đổi học sinh, sinh viên, giảng viên, tài liệu, chương trình đào tạo với các trường cao đẳng, đại học nước ngoài.

- Tiếp tục đưa sinh viên, học viên đi thực tập, trao đổi, du học ngắn hạn, dài hạn tại nước ngoài theo chương trình liên kết đào tạo và thỏa thuận hợp tác.

- Đẩy mạnh hợp tác trong đào tạo và phát triển đội ngũ giáo viên với phương châm lấy dịch vụ đào tạo làm tiền đề để thay đổi tư duy, kiến thức của cán bộ, giảng viên thông qua nội dung dịch vụ đào tạo.

- Chủ động tìm kiếm các đối tác quốc tế phù hợp, xây dựng các nội dung hợp tác thiết thực trong hoạt động đào tạo, phát triển đội ngũ giáo viên và nghiên cứu khoa học.

- Đa phương hoá, đa dạng hoá loại hình hợp tác: Liên kết với các trường Trung cấp, Cao đẳng, Đại học các nước trong khu vực trong việc đào tạo các ngành kỹ thuật, công nghệ và kinh tế phục vụ cho ngành và các thành phần kinh tế. Tăng cường, tạo điều kiện cho giáo viên được đi học tập nâng cao ở nước ngoài.

- Thúc đẩy hợp tác nghiên cứu khoa học với các đối tác nước ngoài, đặc biệt khuyến khích các khoa, các nhà khoa học là giảng viên của trường tích cực tham gia các chương trình hợp tác và nghiên cứu khoa học với các nhà khoa học, các viện nghiên cứu nước ngoài để tìm hiểu, thiết lập quan hệ với các đối tác mới.

7. Chiến lược tài chính, tiền lương
- Năm 2021:

  + Xây dựng Quy định nội bộ về thu, chi tài chính.

+ Xây dựng chế độ tài chính về khoán các chi phí hành chính, các hoạt động dịch vụ trong nhà trường. 

+ Tăng nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ trong nhà trường (ngoài nguồn vốn nhà nước đã cấp).

+ Thực hiện quy định về công tác tài chính của liên bộ, Bộ Tài chính, Bộ Giáo dục và Đào tạo, Bộ Lao động -Thương binh và Xã hội, Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn đối với cán bộ, giảng viên trường Cao đẳng.
- Năm 2022:


+ Xây dựng quy định tài chính nhằm tăng quyền tự chủ và trách nhiệm của các đơn vị (phòng, khoa, bộ môn, trung tâm) đối với nhà trường.
+ Thực hiện các chế độ đối với cán bộ, giảng viên trường Cao đẳng.

+ Tạo nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ trong nhà trường (ngoài nguồn vốn nhà nước đã cấp).

- Năm 2023:

+ Xây dựng lại các quy định nội bộ về thu, chi tài chính.

+ Xây dựng cơ chế khoán tài chính giao quyền tự chủ và tăng trách nhiệm cho các đơn vị (phòng, khoa, bộ môn, các trung tâm) đối với nhà trường.

 + Tạo nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ trong nhà trường (ngoài nguồn vốn nhà nước đã cấp).

- Năm 2024:

 + Xây dựng lại các quy định nội bộ về thu, chi tài chính.

 + Xây dựng cơ chế khoán tài chính giao quyền tự chủ và tăng trách nhiệm cho các đơn vị (phòng, khoa, bộ môn, các trung tâm) đối với nhà trường.
 + Tạo nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ trong nhà trường (ngoài nguồn vốn nhà nước đã cấp).

- Năm 2025:

+ Xây dựng lại các quy định nội bộ về thu, chi tài chính.

+ Xây dựng cơ chế khoán tài chính giao quyền tự chủ và tăng trách nhiệm cho các đơn vị (phòng, khoa, bộ môn, các trung tâm) đối với nhà trường.

+ Tạo nguồn thu từ các hoạt động dịch vụ trong nhà trường (ngoài nguồn vốn nhà nước đã cấp).
V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC

1. Phân công thực hiện chiến lược

Sau khi được phê duyệt Chiến lượcphát triển chiến lược trường giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050; trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội tổ chức triển khai và phổ biến sâu rộng đến toàn bộ CB,VC của Trường. Ngoài ra nhà trường cũng tuyên truyền và phổ biến rộng rãi để thu hút được sự ủng hộ của các cơ quan đơn vị liên quan bao gồm: Cơ quan chủ quản, Hội phụ huynh HS,SV, Hội cựu HS,SV, các tổ chức và cá nhân quan tâm. Hằng năm nhà trường thực hiện các chương trình quảng bá thương hiệu Trường trong các dịp tuyển sinh, các buổi sinh hoạt chính trị đầu khóa, đầu năm, cuối khóa,...; đặc biệt thông qua các hoạt động văn thể trong và ngoài trường.

Ban Chỉ đạo xây dựng Chiến lược chịu trách nhiệm chính trong việc tổ chức thực hiện chiến lược. Kế hoạch hằng năm và các kế hoạch khác của Trường sẽ được định hướng theo kế hoạch chiến lược; ngược lại Kế hoạch chiến lược sẽ được tích hợp vào kế hoạch hằng năm và các kế hoạch khác của Trường và được phân công trong các Quyết định và Kế hoạch cụ thể.
* Ban xây dựng Chiến lược phát triển trường giai đoạn 2021-2030, tầm nhìnđến năm 2050 (Theo Quyết định Số: 204/QĐ-TCHC ngày 24/6/2020)
(Có phụ lục số 1 kèm theo)

*Kế hoạch tổ chức xây dựng chiến lược trường giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050)(Có phụ lục số 2 kèm theo)
2. Dự kiến kinh phí thực hiện chiến lược phát triển.

2.1 Giai đoạn 2021 -  2025:

- Dự toán kinh phí: 117,875 tỷ đồng.Trong đó:

+ Nâng cấp và mở rộng các ngành, nghề đào tạo: 11,5 tỷ đồng

+ Tăng cường đội ngũ cán bộ giảng dạy: 11,5 tỷ đồng

+ Xây dựng cơ sở vật chất:
Đảm bảo diện tích các khu làm việc, giảng dạy, KTX...: 74,75 tỷ đồng

Trang bị bổ sung các thiết bị giảng dạy: 20,125 tỷ đồng

(Có phụ lục 4 và 5 kèm theo)

- Các nguồn kinh phí để thực hiện:    

+ Ngân sách Nhà nước.

+ Nguồn kinh phí tự chủ của nhà trường.

+ Nguồn kinh phí huy động từ hợp tác quốc tế, từ các dự án

+ Các nguồn kinh phí khác từ thu học phí và các hoạt động dịch vụ.

Trong quá trình thực hiện chiến lược, trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội thực hiện tự chủ về tài chính theo quy định của Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ và hướng dẫn của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn; chủ động xây dựng các đề án chi tiết về từng nội dung cụ thể báo cáo các cơ quan có thẩm quyền xét duyệt.

2.2 Giai đoạn 2026 - 2030:

- Dự toán kinh phí: 123,625 tỷ đồng. Trong đó:

+ Nâng cấp và mở rộng các ngành, nghề đào tạo:  17,25 tỷ đồng

+ Tăng cường đội ngũ cán bộ giảng dạy:               14,95 tỷ đồng

+ Xây dựng cơ sở vật chất: 

Đảm bảo diện tích các khu làm việc, giảng dạy, KTX...:   71,3 tỷ đồng

Trang bị bổ sung các thiết bị giảng dạy:                            20,125 tỷ đồng

(Có phụ lục 4 và5 kèm theo)

- Các nguồn kinh phí để thực hiện

+ Ngân sách Nhà nước.

+ Nguồn kinh phí tự chủ của nhà trường.

+ Nguồn kinh phí huy động từ hợp tác quốc tế, từ các dự án

+ Các nguồn kinh phí khác từ thu học phí và các hoạt động dịch vụ.

Trong quá trình thực hiện chiến lược, trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội thực hiện tự chủ về tài chính theo quy định của Nghị định số 43/2006/NĐ-CP ngày 25/4/2006 của Chính phủ và hướng dẫn của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn; chủ động xây dựng các đề án chi tiết về từng nội dung cụ thể báo cáo các cơ quan có thẩm quyền xét duyệt.

3. Các giải pháp ứng phó rủi ro khi thực hiện chiến lược.

	Rủi ro
	Giải pháp
	Mục đích

	Rủi ro từ việc thực hiện chiến lược.
	Các đồng chí trong Ban giám hiệu nhà trường; Hội đồng trường định kỳ họp đánh giá, xác định và xem xét lại tầm nhìn, định hướng chiến lược phát triển nhà trường trong điều kiện hiện tại.Xây dựng kế hoạch đào tạo theo các kịch bản khác khau, trong đó đưa ra các giả định đối với số liệu công tác tuyển sinh hàng năm khác nhau cũng như công tác chỉ đạo, điều hành trong điều kiện bất ổn.
	Ứng phó với sự bất ổn trong công tác tuyển sinh hàng năm.

	Rủi ro danh tiếng.
	Xem xét lại hoạt động đào tạo hiện tại và xác định hướng đào tạo các ngành nghề trong tương lai. Đưa ra phân tích và dự báo chất lượng đào tạo, chủ động công tác truyền thông đại chúng
	Đáp ứng kỳ vọng của người học, gia đình và người sử dụng lao động.

	Rủi ro tài chính.
	Rủi ro về việc biến động giá vật tư thực tập nghề nghiệp và thiết bị giảng dạy, cơ chế, chính sách thay đổi, khoán kinh phí đào tạo biến động…
	Tránh nguy cơ đe dọa tình hình tài chính, đảm bảo đơn vị hoạt động liên tục bền vững.

	Rủi ro hành vi trái đạo đức không tuân thủ quy định pháp lý.
	Xây dựng quy tắc ứng xử áp dụng cho tất cả cán bộ,giảng viên,viên chức trong đơn vị.
	Xây dựng môi trường giáo dục toàn diện, minh bạch,có trách nhiệm, gắn kết và đạo đức.


VI. KẾT LUẬN

Trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội có sứ mệnh đào tạo nhân lực kỹ thuật cho Ngành Nông nghiệp và PTNT, Thủ đô Hà Nội và cả nước, đáp ứng sự phát triển và mở rộng sản xuất của ngành kỹ thuật trong nông nghiệp, đặc biệt là yêu cầu đổi mới về công nghệ và thiết bị, áp dụng những tiến bộ kỹ thuật tiên tiến vào sản xuất. Trường có nhiệm vụ đào tạo và cung cấp nguồn nhân lực chủ yếu cho các cơ quan, nhà máy, xí nghiệp thuộc các ngành kinh tế, kỹ thuật, chế biến lương thực thực phẩm trên địa bàn thành phố Hà Nội và các vùng lân cận.

Trong những năm qua, nhà trường đã có nhiều thành tựu trong việc thực hiện sứ mệnh vẻ vang của mình. Nhà trường đã mở rộng qui mô đào tạo, đa dạng hoá các loại hình và trình độ đào tạo, tăng cường đội ngũ GV, tận dụng và phát huy các nguồn vốn để xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm trang thiết bị…, để nâng cao chất lượng đào tạo nhân lực chuyên môn kỹ thuật đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá của cả nước. Trường tăng cường sự gắn kết chặt chẽ giữa đào tạo với thực tiễn sản xuất, kinh doanh, giữa đào tạo với sử dụng; giữa đào tạo với nghiên cứu và triển khai ứng dụng khoa học - công nghệ, phát huy mạnh mẽ uy tín, ảnh hưởng của nhà trường trên địa bàn nơi nhà trường đóng quân. Trường đẩy mạnh liên doanh, liên kết với các cơ sở đào tạo và nghiên cứu trong nước và tăng cường quan hệ quốc tế, tạo các điều kiện thuận lợi để người học liên thông giữa các trình độ đào tạo. Chính nhờ sự hoạt động có hiệu quả đó, nhà trường đã có sự thu hút cao, tăng cường năng lực tuyển sinh, tăng năng lực cạnh tranh của Trường. Trường đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục, góp phần chuyển dịch cơ cấu kinh tế, xoá đói giảm nghèo, giữ gìn an ninh chính trị, đảm bảo trật tự an toàn xã hội, tạo môi trường thuận lợi cho phát triển kinh tế - xã hội của địa phương và khu vực lân cận nơi nhà trường đào tạo.

Trường làm tốt việc huy động và sử dụng các nguồn vốn, bao gồm: Nguồn ngân sách nhà nước, nguồn vốn từ sản xuất kinh doanh, các dự án. Nhà trường từng bước hoàn thiện cơ sở vật chất, kỹ thuật đáp ứng cho yêu cầu đào tạo, bồi dưỡng theo hướng hiện đại; thực hiện kiểm định chất lượng giáo dục theo hướng bền vững, nâng cao uy tín và vị thế nhà trường trong quá trình đổi mới chất lượng giáo dục và đào tạo nghề.

Nhà trường đã tích cực giao lưu học hỏi kinh nghiệm về quản lý đào tạo, quản lý HS,SV và công tác NCKH giữa các Trường trong khối thuộc Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn.

Bên cạnh những thuận lợi là cơ bản, trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội còn gặp không ít khó khăn: Sự mất cân đối trong việc mở rộng qui mô các ngành nghề đào tạo; Một số ngành học có số HSSV đăng ký theo học nhiều, trong khi đó có một số ngành thì lạí ít hoặc rất ít người đăng ký theo học; Trình độ cán bộ quản lý, giảng viên và yêu cầu về giảng dạy, quản lý giáo dục trong điều kiện nhà trường mới đào tạo hệ Cao đẳng nghề nghiệp còn yếu kém. 

Tuy còn có những khó khăn, yếu kém nhưng có thể khẳng định trong thời gian qua trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội đã có những bước ngoặt lịch sử, đánh dấu sự vươn lên mạnh mẽ trong suốt chặng đường hơn 60 năm hoạt động.

Hiện nay Trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội đứng trước thời cơ và thách thức mới, cả nước thực hiện Chiến lược phát triển KT-XH giai đoạn 2020-2025, Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn đang thực hiện Nghị quyết Đại hội của Đảng Bộ về phát triển ngành Nông nghiệp tiên tiến và tiến tới hiện đại hóa trong nông nghiệp sắp tới trong bối cảnh hội nhập quốc tế và đẩy mạnh Công nghiệp hoá, Hiện đại hoá đất nước. Trong tình hình đó trường Cao đẳng Công nghệ và Kinh tế Hà Nội xây dựng và thực hiện Chiến lược phát triển của Trường giai đoạn 2021 – 2030 và tầm nhìn đến năm 2050 nhằm thực hiện một cách chủ động và sáng tạo chủ tr​ương của cả nước và của Bộ ngành, tận dụng thời cơ và vư​ợt qua thách thức, nhanh chóng trưởng thành, thực hiện tốt Sứ mệnh của Trường và chuẩn bị các điều kiện vững chắc để trở thành trường đào tạo chất lượng uy tín, trong tương lai không xa sẽ là một địa chỉ đáng tin cậy về đào tạo nhân lực trình độ cao và nghiên cứu, ứng dụng khoa học - công nghệ của cả nước. Bản chiến lược được xây dựng trên những cơ sở thực tiễn và hướng phát triển của nhà trường, nhiệm vụ của Bộ Nông nghiệp và Phát triển nông thôn giao cho, những căn cứ phát triển của ngành Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Bộ Giáo dục và Đào tạo và Bộ Lao động Thương binh và Xã hội đến năm 2025 và tầm nhìn đến năm 2050. Bản chiến lược đã được Hội đồng nhà trường thống nhất và đánh giá là bản chiến lược phù hợp với sự phát triển nhà trường đảm bảo tính thực tiễn,tính khả thi trong sự phát triển của Bộ, Ngành và Đất nước trong giai đoạn tới.

Bản Chiến lược phát triển của trường trên đây là những nội dung cơ bản tổng quát, do đó tuỳ vào điều kiện cụ thể có thể điều chỉnh một số nội dung của bản chiến lược để cho phù hợp với thực tế và hướng phát triển của nhà trường.




Hà Nội, ngày11tháng 9 năm 2020






HIỆU TRƯỞNG






Lê Văn Xuân
PHỤ LỤC
Phụ lục 1

BAN XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2021-2030, TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2050
(Theo Quyết định Số: 204/QĐ-TCHC ngày 24/6/2020)
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	Họ và tên
	Chức vụ
	Ghi chú

	1
	Lê Văn Xuân
	Hiệu trưởng
	Trưởng ban

	2
	Tăng Văn Thái
	Phó Hiệu trưởng
	P.Trưởng ban

	3
	Phạm Văn Yêm
	Phó Hiệu trưởng
	P.Trưởng ban

	4
	Vũ Hồng Quang
	Trưởng phòng KT&KĐCL
	Ủy viên TK

	5
	Lê Thị Thu
	Trưởng phòng Đào tạo
	Ủy viên

	6
	Hoàng Mạnh Hùng
	Trưởng phòng QTTB
	Ủy viên

	7
	Lê Thị Bích Hằng
	Trưởng phòng CTHSSV
	Ủy viên

	8
	Lê Diên Nghị

	Phó Trưởng phòng TCHC
	Ủy viên

	9
	Phạm Thị Chuyên
	Phó Trưởng phòng TCHC
	Ủy viên

	10
	Nguyễn Thu Hà
	Phó Trưởng phòng TCKT
	Ủy viên

	11
	Trương Thị Lan
	Trưởng khoa Kinh tế 
	Ủy viên

	12
	Trần Thị Tuệ Minh
	Trưởng khoa Điện-ĐT
	Ủy viên

	13
	Nguyễn Hoàng Đức
	Trưởng khoa CNTT
	Ủy viên

	14
	Nguyễn Xuân Tài
	Phó Trưởng khoa CKĐL
	Ủy viên

	15
	Hồ Thị Hà
	Trưởng Bộ Chính trị, PL
	Ủy viên

	16
	Lê Hoài Nam
	Phó GĐ, PT TTTS&GTVL
	Ủy viên

	17
	Lê Hữu Thọ   
	Bí thư ĐTNCSHCM    
	Ủy viên

	18
	Đào Hoàng Thu Hà
	Giảng viên Khoa KHCB
	Ủy viên

	19
	Trịnh Đại Nghĩa
	Tổng GĐCông ty TM&Đầu tư JV-System
	Ủy viên


Phụ lục 2

KẾ HOẠCH TỔ CHỨC XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC TRƯỜNG                    GIAI ĐOẠN 2021-2030, TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2050

	NỘI DUNG CHIẾN LƯỢC


	CHỦ TRÌ
	THỰC HIỆN NỘI DUNG CHIẾN LƯỢC
	THỜI GIAN HOÀN THÀNH

	PHẦN THỨ NHẤT

 PHÂN TÍCH ĐÁNH GIÁ HIỆN TRẠNG VÀ TÌNH HÌNH THỰC TẾ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG  GIAI ĐOẠN 2010-2020

	I. HIỆN TRẠNG NHÀ TRƯỜNG

1. Phân tích bối cảnh chung.

1.1. Bối cảnh khu vực

1.2. Bối cảnh trong nước

( khu vực,địa phương)

2. Đánh giá tác động chung.

2.1. Phân tích tác động chung.

2.2. Phân tích cạnh tranh.

2.3. Phân tích tác động chéo.
	 Lê Văn Xuân


	1. Phạm Văn Yêm

2. Tăng Văn Thái
3. Hồ Thị Hà
4. Trần Thị Tuệ Minh 


	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	II. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH THỰC TẾ CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2010-2020
1. Những kết quả đạt được (rà soát theo từng mục tiêu cụ thể)

2. Những tồn tại, hạn chế.

3. Những vấn đề cần giải quyết trong thời gian tới.
	 Lê Văn Xuân


	1. Phạm Văn Yêm

2. Tăng Văn Thái
3. Đào Hoàng Thu Hà


	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	III. THUẬN LỢI, KHÓ KHĂN, CƠ HỘI, THÁCH THỨC.

1. Dự báo về nhu cầu.
1.1. Dự báo về nhu cầu nguồn nhân lực

1.2. Dự báo về nhu cầu đào tạo.

1.3. Các nhu cầu khác(khoa học công nghệ,…)

2. Phân tích điểm mạnh, điểm yếu/cơ hội, thách thức.

2.1. Phân tích điểm mạnh, điểm yếu. 

2.2. Phân tích cơ hội và thách thức.

3. Định hướng cho chiến lược phát triển trường giai đoạn 2021-2030
	 Lê Văn Xuân


	1. Phạm Văn Yêm

2. Tăng Văn Thái

3. Nguyễn Hoàng Đức

4. Phạm Thị Chuyên

5. Lê Hữu Thọ
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	PHẦN THỨ HAI

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG GIAI ĐOẠN 2021-2030                                                        VÀ TẦM NHÌN ĐẾN NĂM 2050

	I. SỨ MẠNG,TẦM NHÌN, MỤC TIÊU

1. Sứ mạnh

2. Tầm nhìn.

3. Hệ thống giá trị cơ bản(giá trị cốt lõi)
4. Mục tiêu chiến lược.

4.1. Mục tiêu chung.

4.2. Mục tiêu cụ thể.

a) Giai đoạn 2021 - 2025

b) Giai đoạn 2025 - 2030

c) Định hướng đến 2050
	Lê Văn Xuân


	1. Phạm Văn Yêm

2. Tăng Văn Thái

3. Phạm Thị Chuyên

4. Nguyễn Hoàng Đức

5. Lê Hữu Thọ


	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	II. CÁC CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG.

1. Chiến lược phát triển đào tạo

1.1. Mục tiêu.

1.2. Quy mô và cấp trình độ đào tạo.

a) Giai đoạn 2021 - 2025

b) Giai đoạn 2025 - 2030

c) Định hướng đến 2050

1.3. Định hướng đào tạo.

1.4. Các ngành nghề đào tạo chủ yếu.

1.5. Các giải pháp thực hiện.
	 Tăng Văn Thái
	1. Lê Văn Xuân

2. Phạm Văn Yêm

3. Lê Thị Thu
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

2.1. Mục tiêu.

2.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

2.3. Giải pháp thực hiện.
	Tăng Văn Thái
	1. Lê Văn Xuân

2. Phạm Văn Yêm

3. Lê Diên Nghị

4. Nguyễn Xuân Tài
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất

3.1. Mục tiêu.

3.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

3.3. Giải pháp thực hiện.
	Tăng Văn Thái
	1. Lê Văn Xuân

2. Phạm Văn Yêm

3. HoàngMạnh Hùng

4. Nguyễn Xuân Tài
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	4. Chiến lược phát triển người học.

4.1. Mục tiêu.

4.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

4.3. Giải pháp thực hiện.
	Phạm Văn Yêm


	1. Lê Văn Xuân

2. Tăng Văn Thái

3. Lê Thị Bích Hằng


	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	5. Chiến lược đảm bảo chất lượng.

5.1. Mục tiêu.

5.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

5.3. Giải pháp thực hiện.
	 Phạm Văn Yêm


	1.Lê Văn Xuân

2.Tăng Văn Thái

3. Vũ Hồng Quang
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo.
6.1. Mục tiêu.

6.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

6.3. Giải pháp thực hiện.
	Phạm Văn Yêm


	1. Lê Văn Xuân

2. Tăng Văn Thái

3. Lê Hoài Nam

4. Trịnh Đại Nghĩa
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	7. Chiến lược tài chính, tiền lương.

7.1. Mục tiêu.

7.2. Các nội dung/nhiệm vụ chính

7.3. Giải pháp thực hiện.
	Phạm Văn Yêm
	1. Lê Văn Xuân

2. Tăng Văn Thái

3. Nguyễn Thu Hà
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	III. KẾ HOẠCH TỔNG THỂ THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2021-2030

1. Chiến lược phát triển đào tạo

2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất

4. Chiến lược phát triển người học.

5. Chiến lược đảm bảo chất lượng.

6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo

7. Chiến lược tài chính, tiền lương.
	Tăng Văn Thái
	1. Lê Thị Thu

2. Lê Diên Nghị

3. Hoàng Mạnh Hùng
4. Nguyễn Xuân Tài

5. Lê Thị Bích Hằng

6. Vũ Hồng Quang

7. Lê Hoài Nam

8. Nguyễn Thu Hà
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	III. KẾ HOẠCH THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC GIAI ĐOẠN 2021-2025.

1. Chiến lược phát triển đào tạo

2. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực

3. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất

4. Chiến lược phát triển người học.

5. Chiến lược đảm bảo chất lượng.

6. Chiến lược hợp tác quốc tế, hợp tác doanh nghiệp trong đào tạo

7. Chiến lược tài chính, tiền lương.
	Phạm Văn Yêm
	1. Lê Thị Thu

2. Lê Diên Nghị

3. Hoàng Mạnh Hùng
4. Nguyễn Xuân Tài

5. Lê Thị Bích Hằng

6. Vũ Hồng Quang

7. Lê Hoài Nam

8. Nguyễn Thu Hà
	Từ 30/6 đến 11/9/2020

	V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN CHIẾN LƯỢC.

1. Phân công thực hiện chiến lược

2. Dự kiến kinh phí thực hiện(kinh phí và nguồn).

3. Các giải pháp ứng phó rủi ro kinh phí thực hiện chiến lược.
	Lê Văn Xuân


	1. Phạm Văn Yêm

2. Tăng Văn Thái

3. Trương Thị Lan 


	Từ 30/6 đến 11/9/2020


Phụ lục 3

DANH SÁCH CÁN BỘ, GIÁO VIÊN, VIÊN CHỨC, LĐ HỢP ĐỒNG

	TT

 
	Họ và tên

 
	Tháng/năm sinh
	Trình độ chuyên môn nghiệp vụ 
	Chức vụ,   chức danh 

	
	
	Nam
	Nữ
	
	

	1. 
	LÊ VĂN XUÂN
	4/1971
	
	Thạc sỹ  Vật lý KT
	Hiệu tr​ưởng

	2. 
	TĂNG VĂN THÁI
	12/1971
	
	Thạc sỹ  CNTT
	P.Hiệu tr​ưởng

	3. 
	PHẠM VĂN YÊM
	6/1963
	
	Thạc sỹ QTKD
	P.Hiệu tr​ưởng

	4. 
	CHU THỊ KIM OANH
	
	12/1966
	Cử nhân Kinh tế
	T. Phòng TCKT

	5. 
	NGUYỄN THU HÀ
	
	4/1983
	Cử nhân Kinh tế
	P. Phòng TCKT

	6. 
	BÙI T THANH HUYỀN
	
	7/1972
	Cử nhân Kinh tế
	Kế toán viên TC

	7. 
	PHẠM THỊ THÁI
	
	7/1981
	Cử nhân Kinh tế
	Kế toán viên TC

	8. 
	NGUYỄN THỊ PHƯ​ƠNG
	
	3/1977
	Cử nhân Kế toán
	Kế toán viên TC

	9. 
	VŨ HỒNG QUANG
	07/1966
	
	Thạc sỹ QTKD
	TP. KT &KĐCL

	10. 
	TRẦN KHÁNH LINH
	
	9/1977
	Thạc sỹ Ktế 
	PP. KT &KĐCL

	11. 
	MAI THỊ MINH TÂM
	
	12/1979
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	12. 
	ĐẶNG THỊ HIỀN
	
	02/1978
	Thạc sỹ Ktế - KT
	GV GDNN

	13. 
	NGUYỄN THỊ  HỒNG LÊ
	
	8/1978
	Cử nhân QTKD
	Nhân viên

	14. 
	LÊ THỊ THU
	
	7/1975
	Tiến sỹ
	TP. Đào tạo

	15. 
	NGUYỄN VĂN ĐỨC
	8/1967
	
	Thạc sỹ Kinh tế
	PP. Đào tạo

	16. 
	TRỊNH T THU PH​ƯƠNG
	
	4/1978
	Thạc sỹ CNTP
	GV GDNN

	17. 
	LÊ NGỌC L​ƯƠNG
	6/1979
	
	Thạc sỹ QTKD
	GV GDNN

	18. 
	PHẠM THỊ HỒNG VÂN
	
	6/1976
	Thạc sỹ CNTP
	GV GDNN

	19. 
	LÊ THỊ QUYÊN 
	
	
	Thạc sỹ Triết học
	GV GDNN

	20. 
	TẠ ĐỒNG HỒNG
	10/1974
	
	Thạc sỹ QTKD
	PP. Đào tạo

	21. 
	NGUYỄN THU HÀ
	
	08/1980
	Thạc sỹ Kinh tế
	Cán sự

	22. 
	LÊ THỊ BÍCH HẰNG
	
	7/1979
	Thạc sỹ Kinh tế
	TP. CTHSSV

	23. 
	ĐẶNG THỊ LOAN
	
	8/1987
	Thạc sỹ Triết học
	GV GDNN

	24. 
	MAI THỊ HỒNG
	
	9/1981
	Thạc sỹ CNTP
	GV GDNN

	25. 
	NGÔ VĂN QUẢNG
	11/1974
	
	Đại học
	Kỹ thuật viên

	26. 
	HÀ THỊ KIM OANH
	
	4/1977
	Cử nhân QTKD
	N. viên kỹ thuật

	27. 
	HỒ MINH PHƯ​ƠNG
	12/1974
	
	CNKT
	Nh viên bảo vệ

	28. 
	NGUYỄN HỮU CHIẾN
	8/1979
	
	Kỹ sư CK CTM
	N. viên kỹ thuật

	29. 
	HOÀNG MẠNH HÙNG
	02/1963
	
	Cử nhân Toán học
	T.Phòng QTTB

	30. 
	NGUYỄN THỊ HỒNG
	
	11/1972
	Cử nhân Kinh tế
	P.Phòng QTTB

	31. 
	NGUYỄN MINH TUẤN
	01/1978
	
	Cử nhân Kinh tế
	N. viên kỹ thuật

	32. 
	ĐÔ THẾ TỰ
	01/1974
	
	CN Khí hậu MT
	GV GDNN

	33. 
	NGÔ THỊ KIM ANH
	
	6/1984
	TC Y sỹ đa khoa
	N. viên kỹ thuật

	34. 
	LÊ THỊ HUYỀN
	
	10/1982
	Trung cấp
	Y sĩ

	35. 
	NGUYỄN THỊ HƯ​ỜNG
	
	09/1972
	Cử nhân Kế toán
	C. Viên (Y tế)

	36. 
	TRẦN THỊ CHIÊN
	
	7/1976
	Cử nhân Kinh tế
	Kế toán viên

	37. 
	TRẦN XUÂN THƯ
	12/1975
	
	CNKT
	Nhân viên

	38. 
	HOÀNG VĂN TUẤN
	7/1961
	
	Cử nhân QTKD
	T. Phòng TCHC

	39. 
	LÊ DIÊN NGHỊ
	9/1976
	
	Thạc sỹ​ Cơ khí
	P. Phòng TCHC

	40. 
	PHẠM THỊ CHUYÊN
	
	04/1972
	Thạc sỹ Kinh tế
	P. Phòng TCHC

	41. 
	NGUYỄN HUY THUẬT
	9/1963
	
	CN KT
	Lái xe cơ quan

	42. 
	TRƯ​ỜNG VĂN SƠN
	10/1966
	
	CNKT
	Lái xe cơ quan

	43. 
	NGUYỄN THỊ TOAN
	
	7/1982
	Cử nhân Kế toán
	Nhân viên

	44. 
	HOÀNG ĐỨC THẮNG
	02/1968
	
	CNKT
	Lái xe cơ quan

	45. 
	DƯƠNG TIẾN DŨNG
	7/1964
	
	CNKT
	TT Tổ Bảo vệ

	46. 
	TẠ THỊ BÍCH LIÊN
	
	5/1987
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	47. 
	NGUYỄN NGUYỆT HẰNG
	
	6/1987
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	48. 
	NGUYỄN THỊ TIẾN
	
	10/1979
	Trung cấp
	NV Bảo vệ

	49. 
	NGÔ VĂN TRƯỜNG
	7/1974
	
	CNKT
	NV Bảo vệ

	50. 
	TRỊNH THỊ THỦY
	
	01/1975
	CĐ Kinh tế
	NV Bảo vệ

	51. 
	NGUYỄN ĐĂNG ĐỨC
	8/1972
	
	CĐ Kinh tế
	NV Bảo vệ

	52. 
	ĐƯỜNG VĂN NAM
	7/1969
	
	THCS
	NV Bảo vệ

	53. 
	TẠ ĐỒNG LĨNH
	10/1978
	
	Cử nhân Kế toán
	NV Bảo vệ

	54. 
	LÊ THỊ DUNG
	
	12/1988
	Cao đẳng Văn thư
	Nhân viên

	55. 
	NGUYỄN ĐỨC THẮNG
	11/1985
	
	Cao đẳng Xây dựng
	NV Bảo vệ

	56. 
	LÊ HOÀI NAM
	8/1979
	
	Thạc sỹ Tin học
	GĐ TT TSGTVL

	57. 
	PHẠM NGỌC HÙNG
	02/1979
	
	Thạc sỹ Kinh tế KT
	GV GDNN

	58. 
	DƯƠNG ĐÌNH CẦM
	8/1964
	
	Kỹ sư CNTT
	NV kỹ thuật

	59. 
	HỒ THỊ HÀ
	
	3/1977
	Tiến sỹ GD Triết
	T. BM CT&PL

	60. 
	LÊ THỊ KIM LIÊN
	
	9/1979
	Thạc sỹ Triết học
	Phó BM CT&PL

	61. 
	LÊ HUY HOÀN
	02/1981
	
	Thạc sỹ Triết học
	GV GDNN

	62. 
	TRẦN THI LÊN
	
	08/1971
	Cử nhân GD CTrị
	GV GDNN

	63. 
	HOÀNG VĂN CHIẾN
	5/1981
	
	Thạc sỹ Luật
	GV GDNN

	64. 
	PHẠM THỊ MAI ANH
	
	11/1977
	Thạc sỹ Luật
	GV GDNN

	65. 
	TÔ QUANG SỰ
	10/1978
	
	Thạc sỹ  Cơ khí GT
	T.Khoa CK- ĐL

	66. 
	NGUYỄN XUÂN TÀI
	10/1963
	
	Kỹ s​ư  Cơ khí CT
	P.Khoa CK- ĐL

	67. 
	ĐỖ THÀNH ĐẠI
	5/1981
	
	Thạc sỹ  Cơ khí ĐL
	GV GDNN

	68. 
	HOÀNG GIA KIỂM
	02/1974
	
	Cử nhân KTCN
	GV GDNN

	69. 
	LÊ TUẤN THỦY
	12/1981
	
	Thạc sỹ Cơ khí
	GV GDNN

	70. 
	NGUYỄN VĂN BIÊN
	11/1984
	
	Thạc sỹ Cơ khí
	GV GDNN

	71. 
	TRẦN THỊ TUỆ MINH
	
	02/1973
	Thạc sỹ  GD học
	T. Khoa ĐĐT

	72. 
	VĂN THANH NGA
	
	01/1969
	Th.s Điện khí hoá
	GV GDNN

	73. 
	TR​ƯƠNG T KIM OANH
	
	10/1966
	Kỹ s​ư Điện khí hoá
	GV GDNN

	74. 
	NGUYỄN VĂN TUẤN
	12/1974
	
	Kỹ s​ư Điện khí hoá
	GV GDNN

	75. 
	ĐÀO THỊ MAI
	
	01/1980
	Th.s KT Điện tử
	GV GDNN

	76. 
	NGUYỄN THỊ VĨNH
	
	01/1976
	CNKH SPKT (Điện)
	GV GDNN

	77. 
	PHẠM CÔNG ĐOÀN
	11/1979
	
	Thạc sỹ​ Điện
	GV GDNN

	78. 
	ĐỖ THỊ THU HƯỜNG
	
	8/1985
	Thạc sỹ​ KT Điện
	GV GDNN

	79. 
	TRỊNH XUÂN ĐẢNG
	8/1988
	
	Thạc sỹ​ Điện
	GV GDNN

	80. 
	CÙ THỊ MAI HIÊN
	
	7/1988
	Kỹ sư Điện
	GV GDNN

	81. 
	NGUYỄN VĂN TƯỞNG
	10/1982
	
	Kỹ sư Điện - TĐH
	GV GDNN

	82. 
	  NGUYỄN T  HƯƠNG THƠM
	
	11/1991
	Cử nhân Toán
	Nhân viên

	83. 
	NGUYỄN ĐĂNG NAM 
	10/1979
	
	Thạc sỹ Toán
	T. Khoa KHCB

	84. 
	TRẦN TRỌNG LINH
	11/1980
	
	Thạc sỹ GDTC
	P Khoa KHCB

	85. 
	NGUYỄN THỊ NHẠN
	
	11/1978
	CN Ngoại ngữ
	GV GDNN

	86. 
	PHẠM THỊ THU H​ƯƠNG
	
	7/1977
	CN Ngoại ngữ
	GV GDNN

	87. 
	NGUYỄN ĐÌNH TIẾN
	01/1978
	
	ĐH GD Thể chất
	GV GDNN

	88. 
	ĐÀO HOÀNG THU HÀ
	
	10/1977
	Thạc sỹ Ngữ văn
	GV GDNN

	89. 
	NGUYỄN ANH THUẦN
	08/1970
	
	Cử nhân Ngữ văn
	GV GDNN

	90. 
	TRẦN THỊ HẠNH
	
	12/1980
	Đại học
	Cán sự

	91. 
	PHAN THỊ VÂN ANH
	
	3/1979
	Thạc sỹ Ngoại ngữ
	GV GDNN

	92. 
	ĐÀO QUANG YÊN
	7/1976
	
	Thạc sỹ Toán
	GV GDNN

	93. 
	ĐỖ THỊ LOAN
	5/1982
	
	ĐH Thể dục
	GV GDNN

	94. 
	NGUYỄN HOÀNG ĐỨC
	10/1980
	
	Thạc sỹ  CNTT
	T. Khoa CNTT

	95. 
	NGUYỄN THỊ VÂN ANH
	
	08/1979
	Thạc sỹ​ CNTT
	P. Khoa CNTT

	96. 
	ĐOÀN VĂN THANH
	06/1971
	
	Thạc sỹ Tin học
	GV GDNN

	97. 
	NGUYỄN THỊ NỤ
	
	11/1977
	Thạc sỹ CNTT
	GV GDNN

	98. 
	CAO T THANH THƯƠNG
	
	12/1984
	Kỹ sư CNTT
	GV GDNN

	99. 
	NGUYỄN THÁI SƠN
	
	10/1987
	Thạc sỹ Tin học
	GV GDNN

	100. 
	LÊ HỮU THỌ
	02/1986
	
	Thạc sỹ CNTT
	GV GDNN

	101. 
	TRƯƠNG THỊ CHI
	
	10/1989
	Thạc sỹ CNTT
	GV GDNN

	102. 
	LÊ KHÁNH LINH
	
	01/1994
	Kỹ sư CNTT
	GV GDNN

	103. 
	TRẦN MẠNH TIẾN
	12/1992
	
	Kỹ sư CNTT
	GV GDNN

	104. 
	PHÙNG PHƯƠNG THẢO
	
	9/1992
	Kỹ sư CNTT
	GV GDNN

	105. 
	PHẠM XUÂN BÁCH
	4/1978
	
	Kỹ sư CNTT
	GV GDNN

	106. 
	NGUYỄN T NGỌC KHUÊ
	
	8/1987
	Cử nhân Lưu trữ
	Nhân viên

	107. 
	ĐỖ THỊ KIM LOAN
	
	8/1980
	Tiến sỹ  CNTP
	TK. CNLTTP

	108. 
	LÊ THỊ THUÝ HỒNG
	
	6/1979
	Thạc sỹ  CNTP
	GV GDNN

	109. 
	NGUYỄN THỊ NGA
	
	5/1979
	Thạc sĩ. CNTP
	GV GDNN

	110. 
	L​ƯU KHẮC HIẾU
	11/1978
	
	Th.s CN sau TH
	GV GDNN

	111. 
	NGUYỄN THỊ KHẢ
	
	8/1981
	Thạc sỹ CNTP
	GV GDNN

	112. 
	NGUYỄN T THANH THUỶ
	
	10/1978
	Thạc sỹ CNTP
	GV GDNN

	113. 
	NGUYỄN THỊ KHUÊ
	
	12/1983
	Thạc sỹ  CNTP
	GV GDNN

	114. 
	HOÀNG THỊ MINH NGA
	
	11/1976
	Cử nhân Ngoại ngữ
	Nhân viên

	115. 
	TR​ƯƠNG THỊ LAN
	
	8/1968
	Thạc sỹ GD
	GV GDNN

	116. 
	NGUYỄN NGỌC LONG
	02/1970
	
	Thạc sỹ QTKD
	GV GDNN

	117. 
	HOÀNG THẾ ĐÔNG
	10/1973
	
	Thạc sỹ Ktế - KT
	GV GDNN

	118. 
	ĐÀO TỪ KHIÊM
	08/1966
	
	Thạc sỹ QTKD
	GV GDNN

	119. 
	NG THỊ QUỲNH H​ƯƠNG
	
	09/1977
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	120. 
	NGUYỄN T  THANH VÂN
	
	02/1977
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	121. 
	NGUYỄN T  LỆ HẰNG
	
	09/1975
	Thạc sỹ TC-TD
	GV GDNN

	122. 
	NGUYỄN T  HỒNG LAN
	
	12/1971
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	123. 
	PHAN THẾ VINH
	04/1976
	
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	124. 
	NGUYỄN T  THANH LÂN
	
	06/1977
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	125. 
	PHẠM THỊ AN
	
	02/1978
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	126. 
	NGUYỄN XUÂN TRƯ​ỜNG
	11/1978
	
	Thạc sỹ  QTKD
	GV GDNN

	127. 
	TẠ VĂN HÀ
	09/1976
	
	Thạc sỹ QTKD
	GV GDNN

	128. 
	LƯ​U KIÊN CƯ​ỜNG
	10/1968
	
	Thạc sỹ QTKD
	GV GDNN

	129. 
	ÔN TIẾN DŨNG SINH
	08/1978
	
	Cử nhân Kinh tế
	GV GDNN

	130. 
	VŨ THỊ HOA HỒNG
	
	11/1981
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	131. 
	PHẠM THỊ LOAN
	
	10/1990
	Thạc sỹ Kinh tế
	GV GDNN

	132. 
	ĐỖ THỊ QUÝ
	
	3/1966
	Th.s CN sau TH
	GĐ TT ĐTNLĐNT

	133. 
	DƯ​ƠNG CÔNG ƯỚC
	9/1980
	
	Kỹ sư Cơ khí
	GV GDNN

	134. 
	TRẦN ĐỨC HOÀ
	01/1965
	
	CN Kinh tế - KD
	GV GDNN

	135. 
	BÙI NGỌC UYÊN
	12/1973
	
	TC Kế toán DN
	N. viên kỹ thuật

	136. 
	NGUYỄN THỊ QUYÊN
	
	10/1974
	Cử nhân Kinh tế
	N. viên


Phụ lục 4

DIỆN TÍCH CÁC CÔNG TRÌNH ĐÃ CÓVÀ CẦN XÂY DỰNG             ĐẾN NĂM 2030

	TT
	TÊN CÔNG TRÌNH
	DIỆN TÍCH (m2)
	GHI CHÚ

	
	
	Nhu cầu
	Đã có
	Đầu tư thêm
	

	1
	Phòng học lý thuyết
	11.791
	8.852
	2.939
	

	2
	Phòng học thực hành
	5.240
	1.728
	3.512
	

	
	+ Ngành Kế toán; ngành kế toán doanh nghiệp; ngành kinh doanh thương mại và dịch vụ
	890
	350
	540
	

	
	+ Ngành Điện công nghiệp & dân dụng.
	1.320
	420
	900
	

	
	+ Ngành Chế biến và bảo quản lương thực thực phẩm
	1.948
	398
	1.550
	

	
	+ Ngành Công nghệ thông tin 
	660
	300
	360
	

	
	+ Phòng thí nghiệm Hoá - Sinh
	143
	98
	45
	

	
	+ Phòng thí nghiệm Lý
	144
	72
	72
	

	
	+ Phòng học Ngoại ngữ
	135
	90
	45
	

	3
	Thư viện
	1.902
	1.352
	550
	

	4
	Nhà Hiệu bộ
	3.266
	2.223
	1.043
	

	5
	Hội trường - Giảng đường lớn
	1.590
	990
	600
	

	6
	Ký túc xá
	14.800
	11.300
	3.500
	

	7
	Nhà ăn học sinh – sinh viên
	1.110
	1.110
	0
	

	8
	Nhà giáo dục thể chất
	1.000
	0
	1.000
	

	9
	Sân bóng đá
	12.000
	12.000
	0
	

	10
	Sân bóng chuyền
	600
	400
	200
	

	11
	Sân cầu lông
	600
	400
	200
	


Phụ lục 5

TRANG THIẾT BỊ ĐÃ CÓ VÀ CẦN ĐẦU TƯ ĐẾN NĂM 2030








Đơn vị tính: triệu đồng

	TT
	LOẠI THIẾT BỊ
	NHU CẦU
	ĐÃ CÓ
	ĐẦU TƯ THÊM
	GHI CHÚ

	1
	Thiết bị học lý thuyết
	2.370
	720
	1.650
	

	2
	Thiết bị thực hành
	
	
	
	

	
	+ Ngành Công nghệ kỹ thuật Điện
	7.426
	4.770
	2.656
	

	
	+ Công nghệ kỹ thuật Điện tử
	4.320
	2.000
	2.320
	

	
	+ Ngành Công nghệ kỹ thuậ ô tô
	4.400
	2.000
	2.400
	

	
	+ Ngành Kế toán, ngành kinh doanh thương mại và dịch vụ
	2.602
	102
	2.500
	

	
	+Ngành Công nghệ thực phẩm, lương thực.
	7.246
	4.646
	2.600
	

	
	+ Ngành Công nghệ thông tin 
	6.076
	3.676
	2.400
	

	
	+ Phòng thí nghiệm Lý, Hoá
	824
	95
	729
	

	
	+ Phòng học Ngoại ngữ
	946
	196
	750
	

	3
	Thiết bị thư viện và sách
	2.818
	1.268
	1.550
	

	4
	Thiết bị nhà Hiệu bộ, Hội trường
	6.951
	6.401
	550
	

	5
	Thiết bị nhà giáo dục thể chất
	568
	48
	520
	

	
	Cộng
	46.547
	25.922
	20.625
	


BỘ NÔNG NGHỆP VÀ PHÁT TRIỂN NÔNG THÔN
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